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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล
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ปีงบประมาณ 2568 – 2572



ก 

 

ค ำน ำ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๖8-๒๕๗2 โรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
ได้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานของโรงเรียน ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกคน โดยยึดตามกรอบนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งเน้น 
การมีส่วนในการคิดร่วมกันท างานเป็นทีม มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และพัฒนางานในความรับผิดชอบ                
เพ่ือสนองนโยบายการปฏิรูปการศึกษาเป็นส าคัญ 

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาครั้งนี้ โรงเรียนทับช้างวิทยาคม ได้จัดท าโครงการ
รองรับอย่างครบถ้วนสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตามกรอบกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรม 
การการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ขอขอบพระคุณคุณครู              
ทุกท่านที่ได้ร่วมกันจัดท าและรวบรวมจนเป็นแผนปฏิบัติการที่สมบูรณ์อย่างเต็มความรู้ความสามารถ  
โรงเรียนทับช้างวิทยาคมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาและพัฒนานักเรียนให้มี
ประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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สำรบัญ 

                  หน้ำ 
ค าน า             ก 
สารบัญ             ข 
สารบัญตาราง            ง 
บันทึกการให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              จ                             
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียน         1 

1. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน         1  
 - ประวัติความเป็นมาของสถานศึกษา        1 
 - แผนผังโรงเรียน           2 
 - โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม      3 

2. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา                                               4                           
      - ท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนทับช้างวิทยาคม             4                                
      - สัญลักษณ์ ปรัชญา ค าขวัญ และสีประจ าโรงเรียน       4 

     - วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น และกลยุทธ์      5                                                                            
     - เอกลักษณ์/อัตลักษณ์         6 
     - ข้อมูลผู้บริหาร           6 
     - ข้อมูลนักเรียน           7 
     - ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา         7 
     - ข้อมูลอาคารสถานที่          9 
     - แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น         11 
3. ข้อมูลสภาพชุมชน          13 
4. ข้อมูลผลการด าเนินงาน         14 
     - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2566      14 
     - ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ และข้อเสนอแนะ    15 
     - ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖4-๒๕๖6   22 
     - การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใช้      22 
     - แผนการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น      23 

ส่วนที่ 2 นโยบำยกำรพัฒนำกำรศึกษำ         27 
      - ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)      27 
      - แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)   29 
      - แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579       33 
      - นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี     37 
                  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ – 2569 
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สำรบัญ (ต่อ) 
                    หน้ำ  

     - วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   41 
                  มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

     - จุดเน้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ประจ าปีงบประมาณ 2568 42 
ส่วนที่ 3 ทิศทำงกำรจัดกำรศึกษำ         44  

     - วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน        44  
     - ผลวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน       56  
     - วิสัยทัศน์ (Vision)         58  
     - พันธกิจ (Mission)         58  
     - เป้าประสงค์ (Goals)        58  

      - จุดเน้น (Concentrations)        59    
      - กลยุทธ์ (Strategies)        59  
ส่วนที่ 4 กรอบกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ        61  

     - กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ  61  
                      ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
     - กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับ  64  
                      การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
     - กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    71  
     - กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 73 

ส่วนที่ 5 กำรบริหำรแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำไปสู่กำรปฏิบัติ    76  
  - การสื่อสารกลยุทธ์           76  
               - แต่งตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์      76  
               - การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ      76  
               - การก ากับ          76 
               - การตรวจสอบ         76 
               - การรายงาน          77 
ภำคผนวก           78 
               - ค าสั่งแต่งตั้งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประชุมปฏิบัติการจัดท า  79 
                 แผนพัฒนาการศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568  
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สำรบัญตำรำง  
                    หน้ำ   
ตาราง 1  แสดงข้อมูลท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนทับช้างวิทยาคม       4  
ตาราง 2  แสดงข้อมูลนักเรียน ปีการศึกษา 2567 จ าแนกเป็นรายชั้น เพศ และระดับการศึกษา    7   
ตาราง 3  แสดงจ านวนครู ปีงบประมาณ 2568 จ าแนกตามระดับ เพศ และวุฒิการศึกษา     8   
ตาราง 4  แสดงข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง        10   
ตาราง 5  แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ปีการศึกษา ๒๕๖7    11   
ตาราง 6  แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นสูงกว่าตามหลักสูตรสถานศึกษา  14   
             จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา ๒๕๖๖   
ตาราง 7  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566  15   
             ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ตาราง 8  แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566  15   
             ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6   
ตาราง 9  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่      15   
ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่     16  
ตาราง 11 แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ๓ ปี ปีการศึกษา ๒๕๖4-๒๕๖6  22   
ตาราง 12 แสดงผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)   53  
ตาราง 13 แสดงผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)   54 
ตาราง 14 แสดงประเด็นส าคัญตามวิสัยทัศน์ที่มีความเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 60 
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บันทึกกำรให้ควำมเห็นชอบกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
ปีงบประมำณ ๒๕๖8-๒๕๗2 โรงเรียนทับช้ำงวิทยำคม 

ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
************************************ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนทับช้างวิทยาคม มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา ปีงบประมาณ ๒๕๖8-๒๕๗2 โรงเรียนทับช้างวิทยาคม ซึ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะครู 
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนทับช้างวิทยาคม และเห็นว่าเป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนและโรงเรียนอย่างดียิ่ง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงขอขอบคุณคณะท างาน
และให้ใช้เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้  จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 
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                     ประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                     โรงเรียนทับช้างวิทยาคม  
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ส่วนที ่1 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

1. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
 1.1 ชื่อโรงเรียนทับช้างวิทยาคม  ที่ตั้ง เลขที่ 90 หมู่ 1 บ้านทับช้าง  ต าบลทับช้าง  อ าเภอนาทวี
จังหวัดสงขลา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  e-mail : 
tubchang.ch.ac@gmail.com     
 1.2 เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 1.3 เนื้อท่ี  31  ไร่ 1 งาน 40.80 ตารางวา 
 1.4 เขตพ้ืนที่บริการ เขตบริการในต าบลทับช้าง ต าประกอบ ต าบลสะท้อน 
 1.5 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
  โรงเรียนทับช้างวิทยาคม เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่ เลขที่ 90 
หมู่ที่ 1 บ้านทับช้าง ต าบลทับช้าง อ าเภอนาทวี จังหวัดสงขลา โรงเรียนทับช้างวิทยาคม ได้ท าการก่อสร้างขึ้น
ในปี พ.ศ. 2525 มีเนื้อที่ทั้งหมด 31 ไร่ 1 งาน 40.80 ตารางวา ตามทะเบียนที่ราชพัสดุ สข 984                  
ซึ่งเป็นที่ดินที่ได้รับบริจาคจากนายช่วย ด าราช , นายยก วิศพันธ์, นางบัวแก้ว มุกติ้ง , นายพินิจ วิศพันธุ์           
และนายวินิจ วิศพันธ์ ผนวกกับที่ดิน วัดทับช้างบางส่วน มีประชาชนจ านวนหนึ่งได้ร่วมกันบริจาคเงินสร้าง
อาคารเรียน 1 หลัง จ านวน 6 ห้องเรียน ราคาประมาณ 360,000 บาท โดยการประสานงานของ                
นายจ้วน สุขปาละ ในขณะด ารงต าแหน่งหัวหน้าหมวดการศึกษาส่วนอ าเภอนาทวี 
  เปิดสอนครั้งแรก เมื่อปี พ.ศ. 2525 โดยได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ ให้เปิดสอน  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2525 เรื่องการ
จัดตั้งโรงเรียนรัฐบาล ให้รับนักเรียนแบบสหศึกษา และปี พ.ศ. 2546 ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ  
ให้เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  มีพ้ืนที่บริการ 3 ต าบล คือ ต าบลทับช้าง ต าบลประกอบ และต าบลสะท้อน อ าเภอนาทวี 
จังหวัดสงขลา โดยมีโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการ จ านวน 10 โรงเรียน 
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แผนผังโรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
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โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
 

3 
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2. ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
      2.1 ท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนทับช้างวิทยาคม     

 ตาราง 1 แสดงข้อมูลท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนทับช้างวิทยาคม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ล ำดับที่ ชื่อ – สกุล วันเดือนปี ท่ีด ารงต าแหน่ง 

1. นายอุทิศ  คงอนุวัฒน์ (แซ่เอ้ียน) 17  พ.ค. 2525  -  31 ต.ค. 2529    
2. นายสุดใจ  สิงห์หนู   4  พ.ค. 2530  -  16 ธ.ค. 2533   
4. นายสมทบ  ชิตานนท์ 22  มี.ค. 2534  -    4 พ.ย. 2535 
5. นายสัจจา  ศรีเจริญ   5  พ.ย. 2535  -  11 พ.ย. 2535 
6. นายสมพงศ์  อนวัชพันธ์   8  ธ.ค. 2540  -    4 พ.ย. 2542  
7. นายศุภณัฐ เพชรรัตน์   4  พ.ย. 2542  -  22 ต.ค. 2546 
8. นายชัยณรงค์  เซ่งบุญเล่ง   4  พ.ย. 2546  -  15 ธ.ค. 2551 
9. นายวิมล  จ าปา 15 ธ.ค. 2551   -  14 มิ.ย. 2555 

10. นายอ านวย  สังราชกิจ 10 ธ.ค. 2555   -  29 มี.ค. 2558 
11. นายจิรพงศ์  ก าเนิดแก้ว 30 มี.ค. 2558   -  30 ก.ย. 2562 
 12. นางศิรประภา ขวัญทอง  15 ต.ค. 2562   -  30 ก.ย. 2567 
13.  นายธีรสิทธิ์ เคียนทอง   1 ต.ค. 2567   -  ปัจจุบัน 

  
 2.2  สัญลักษณ์ ปรัชญา ค าขวัญ และสีประจ าโรงเรียน  

สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน 
รูปใบพัด 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญาประจ าโรงเรียน (PHILOSOPHY) 

    สิกขฺเทโม ภว  โหติ    ผู้ใฝ่ในการศึกษา คือ ผู้เจริญ  
 
  ค าขวัญประจ าโรงเรียน 
   ประพฤติดี  ใฝ่เรียนรู้  เชิดชูสถาบัน 

สีประจ าโรงเรียน 
ฟ้า  - เหลือง 
สีฟ้า   หมายถึง  สงบ  เยือกเย็น มีศักดิ์ศรี 
สีเหลือง หมายถึง อบอุ่น สนุกสนาน 
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 2.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ จุดเน้น และกลยุทธ์ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) 

   พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษที่ 21 

   พันธกิจ (Mission) 
                 1. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  
                 3. พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพตามความถนัด ความสนใจ 
และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
                 4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                 5. ส่งเสริมครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
                 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม  
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

  เป้าประสงค์ (Goals) 
                1. นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                2. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล               
ตามสภาพจริงที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
                3. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นเป็นไปตาม                      
ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
                4. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
                5. นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา   
                6. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                7. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้                   
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
                8. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
สังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
                9. สถานศึกษามีความปลอดภัยเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

      จุดเน้น (Concentrations) 
                 1. นักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย   
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                 2. นักเรียนได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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                 3. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นเป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
                 4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
                 5. เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และความ
รุนแรงในรูปแบบต่างๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ 
                 6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
                 7. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
                 8. ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
                 9. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี และการบริการที่ส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

 กลยุทธ์ (Strategies) ประกอบด้วย 
                กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 
                กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 2.4 เอกลักษณ์/อัตลักษณ์ 

   เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
    โรงเรียนร่มรื่น  สะอาด  บรรยากาศน่าอยู่ 
   อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
    จิตสาธารณะ 

2.5 ข้อมูลผู้บริหาร 
   1. ผู้อ านวยการโรงเรียน ชื่อ-สกุล นายธีรสิทธิ์  เคียนทอง โทรศัพท์  094-7715255                          
e-mail : Terasitkianthong@gmail.com วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท  สาขา การบริหารการศึกษา                   
(ศษ.ม) ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนทับช้างวิทยาคม ตั้งแตว่ันที่  1 ตุลาคม 2567 จนถึงปัจจุบัน   
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 2.6 ข้อมูลนักเรียน (ณ วันที่ 10  มิถุนายน ปีการศึกษา 2567 ) 

  จ านวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งสิ้น  494  คน   จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 

ตาราง 2 แสดงข้อมูลนักเรียน ปีการศึกษา 2567 จ าแนกเป็นรายชั้น เพศ และระดับการศึกษา 

ชั้น จ านวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 3 54 49 103 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 3 50 52 102 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 3 43 50 93 

รวม ม.ต้น 9 147 151 298 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 3 16 41 57 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 4 25 49 74 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 4 33 32 65 

รวม ม.ปลาย 11 74 122 196 
รวมทั้งหมด 20 221 273 494 

 

 2.7 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รำยละเอียดครูและบุคลำกร  

  1.  ข้าราชการครู     จ านวน 25  คน 
  2.  พนักงานราชการ    จ านวน   1   คน 
  3.  ครูอัตราจ้าง     จ านวน   8   คน   
                     4.  พนักงานธุรการ             จ านวน   1   คน  
                     5.  บุคลากรรักษาความปลอดภัยสถานศึกษา จ านวน   1   คน   
                     6.  นักการภารโรง                       จ านวน   1   คน 
                     7.  บุคลากรหอพักโรงเรียนประชารัฐ                  จ านวน   1   คน 
                            รวมครูและบุคลากรทางการศึกษา            จ านวน  38  คน 
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ตาราง 3 แสดงจ านวนครู ปีงบประมาณ 2568 จ าแนกตามระดับ เพศ และวุฒิการศึกษา  
(ข้อมูล ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2567) 

ต าแหน่ง ระดับ 
เพศ 

รวม 
วุฒิการศึกษา 

รวม 
ชาย หญิง 

ต่ ากว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท 

ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ คศ.3 1 - 1 - - 1 1 
รองผู้อ านวยการช านาญการ - - - - - - - - 
ครูช านาญการพิเศษ คศ.3 3 15 18  13 5 18 
ครูช านาญการ คศ.2 - 5 5  4 1 5 
คร ู - 1  1 - 1 - 1 
ครผูู้ช่วย - - - - - - - - 
ครูอัตราจ้าง - 2 6 8 - 7 1 8 
พนักงานราชการ - 1 - 1 - 1 - 1 
พนักงานธุรการ - - 1 1 - 1 - 1 
นักการภารโรง - 1 - 1 1 - - 1 
บุคลากรรักษาความปลอดภัย - 1 - 1 1 - - 1 
บุคลากรหอพักโรงเรียนประชารัฐ - - 1 1 1 - - 1 

รวม  10 28 38 3 27 8 38 

จ านวนข้าราชการครูที่สอนตรงวิชาเอก    23 คน  คิดเป็นร้อยละ 95.83  

จ านวนครูข้าราชการที่สอนตรงความถนัด   1 คน  คิดเป็นร้อยละ  4.17 
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 2.8 ข้อมูลอาคารสถานที่  
พ้ืนที่รอบๆ สถานศึกษา เป็นสวนยางพารา และพ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นที่ลาดเอียง          

หน้าผิวดินจะไหลลงสู่ล าห้วยไปทางทิศตะวันออก  จึงมีผลท าให้น้ าท่วมขังไม่นาน แต่อัตราการกัดเซาะดินของ
น้ ามีมาก ในบริเวณโรงเรียน ประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ที่ส าคัญดังนี้ 

   ข้อมูลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม 
  พ้ืนที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นที่ลาดเอียง ผิวหน้าดินลาดลงสู่ล าห้วยไปทางทิศตะวันออก จึงมี
ผลท าให้น้ าท่วมขังไม่นาน แต่อัตราการกัดเซาะดินของน้ าในบริเวณโรงเรียนมีมาก ประกอบด้วยสิ่งต่างๆ                  
ที่ส าคัญดังนี ้

1. ต้นไม้ยืนต้นประมาณ 130 ต้น ส่วนใหญ่จะเป็นไม้พุ่มขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
เช่น ต้นมะม่วง ต้นก้ามปู ต้นไทร ต้นหมาก ต้นเงาะ ต้นทุเรียน ต้นมะขาม 

2. ระบบสาธารณูปโภค 
- จัดระบบไฟฟ้าตามอาคาร ถนนในโรงเรียน และรั้วหน้าโรงเรียน 
- จัดระบบประปาบาดาลอย่างท่ัวถึง 
- ถนนคอนกรีตยาวประมาณ 1,000 เมตร 
- มีตู้เย็นบริการ 
- มีเครื่องกรองน้ า บริการแก่นักเรียน 
- มีโทรศัพท์ ภายนอกบริการ 
- มีโทรสารใช้ติดต่อราชการกับหน่วยงานภายนอก 
- มีติดตั้งระบบบริการอินเตอร์เน็ต และระบบ Wi-Fi ความเร็วสูง 
- มีเครื่องใช้ส านักงานบริการ 
- พัดลมประจ าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ จ านวน 30 ห้อง 
- สื่อ LED ประจ าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ จ านวน 26 ห้อง 
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ข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ณ วันที่  10 มิถุนายน 2567 

 ตาราง 4 แสดงข้อมูลที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ รายการ จ านวนหลัง 
1. อาคารเรียน  

    - แบบ 108 ล 
    - แบบ 216 

 
2 
1 

2. อาคารเรียนชั่วคราว 2 
3. โรงฝึกงาน 2 ยูนิต 2 
4. บ้านพักครู 203/27 

    - แบบ 206 
    - แบบ 207 
    - แบบ 203/27 

 
1 
1 
6 

5. บ้านพักนักการภารโรง - 
6. หอพักนักเรียนโครงการโรงเรียนประชารัฐ จชต. 2 
7. ห้องน้ าห้องส้วม   

    - แบบ 6  ที่นั่ง 
    - แบบ 16 ที่นั่ง  

 
3 
1 

8. เรือนพยาบาล 1 
9. สนามกีฬา 

    - ลานกีฬาอเนกประสงค์ 
    - สนามบาสเกตบอล 
    - สนามฟุตบอล 

 
2 
1 
1 

10. หอเกียรติยศ 1 
11. หอประชุม แบบ 100/27 1 
12. โรงอาหาร 260 ที่นั่ง 1 
13. โดมศูนย์การเรียนรู้อาเซียน 1 

รวม 31 
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 2.9 แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

ตาราง 5 แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ปีการศึกษา ๒๕๖7  
ชื่อแหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1. ห้องสมุด 
2. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
3. ห้องนาฏศิลป์ 
4. ห้องแนะแนว 
5. ห้องปฏิบัติการด้านภาษา 
6. ห้องคณิตศาสตร์ 
7. ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ 
8. ห้องปฏิบัติการทางเคมี 
9. ห้องปฏิบัติการทางชีววิทยา 
10. ห้องปฏิบัติการทางฟิสิกส์  
11. ห้องเรียนคุณธรรม จริยธรรม  
12. ห้องเรียนสังคมศึกษา ฯ  
13. ห้องอิสลามศึกษา  
14. ธนาคารโรงเรียน  
15. ห้องพยาบาล  
16. ห้องศิลปวัฒนธรรม 
17. ห้อง อย.น้อย  
18. ห้องสภานักเรียน  
19. ห้อง TO BE NUMBER ONE  
20. ลานพระพุทธศาสนา  
21. แหล่งเรียนรู้ชีววิถี/เศรษฐกิจ   
      พอเพียง  
 

1. วัดทับช้าง 
2. วัดวังไทร 
3. วัดสะท้อน 
4. มัสยิดบ้านโครง 
5. ด่านศุลกากรประกอบ 
6. วัดนาทว ี
7. อุโมงค์ประวัติศาสตร์ 
    เขาน้ าค้าง 
8. ศูนย์การเรียนรู้ 
    หลักปรัชญา-เศรษฐกิจ   
    พอเพียง ต าบลทับช้าง 
9. ศูนย์สมเด็จพระศรีนครินทร์  
    (ศูนย์๙๐ อ าเภอนาทวี) 
10. วัดถ้ าตลอด  
    ต าบลเขาแดง  
    อ าเภอสะบ้าย้อย 
11. วัดถ้ าครก  
      ต าบลเขาแดง  
      อ าเภอสะบ้าย้อย 
12. อุทยานแห่งชาติหมู่เกาะ    
      เภตรา จังหวัดสตูล 
13. น้ าตกวังสายทอง  
      จังหวัดสตูล 
14. หาดสมิหลาสงขลา 
15. เจดีย์สองพ่ีน้อง 
16. ตลาดน้ าคลองแห 
17. สวนประวัติศาสตร์ป๋าเปรม 

1. นางน้อย อินทอง  
    เรื่อง เรียนรู้ศูนย์เศรษฐกิจ    
    พอเพียงและฟาร์ม              
    ประจ าต าบลทับช้าง 
2. นายปรีชา วงศ์รอด  
    เรื่อง การเลี้ยงผึ้ง 
3. นางบัว ดวงตา  
    กลุ่มผ้าทอสะพานพลา 
4. นายกุศล เพ็ชรมณี 
    การเลี้ยงจิ้งหรีด ผึ้ง เพาะเห็ด 
5. นายสุพจน์ ทองพุฒ  
    การท าปลาส้ม   
6. นางสวาท มุณีแนม  
    กลุ่มเครื่องแกง 
7. นางชะนีนาถ  อ่อนหวาน                   
    การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
8. นางละหม้าย นุ้ยเลิศ  
    เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง/ไก่ไข่ 
9. นายท านุ  ทองสังข์  
    การปลูกมะนาว 
10. นายสมบัติ  ศิริผล 
      การเพาะปลูกมะละกอ 
11. นางสมปอง สุริยา 
      การนวดแผนไทย 
12. นางอารีย์  ขวัญเอียด 
      การนวดแผนไทย 
13. นางฉลอง  มณีเนยีม 
      การนวดแผนไทย 
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ตาราง 5 แสดงข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ปีการศึกษา ๒๕๖7  (ต่อ) 
ชื่อแหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แหล่งเรียนรู้ภายใน แหล่งเรียนรู้ภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 18. ถนนย่านเมืองเก่า สงขลา 

19. วัดเกาะไม้ใหญ่ 
20. ศูนย์การเรียนรู้ 
      พระอาจารย์ภัตร อริโย 

14. นางสมนึก อินทร์สุวรรณ                  
      การนวดแผนไทย 
15. นางโอภาส  ทองจัน 
      การนวดแผนไทย 
16. นางน้ าอ้อย หมอสอน 
      เรื่อง กระเป๋าจักสาน 
17. นางน า ประชุมพล   
      เรื่อง การท าขนมวันสารท   
      เดือนสิบ 
18. นางนลิน  บัวแก้ว     
      เรื่อง ช่างตัดผม 
19. นางปรียา  ขาวเต็มดี  
      เรื่อง มาลัยกร 
20. นางณัชฐากรณ์ นิจจันทร์พันศรี      
      เรื่อง ขนมไทย 
21. นางจุฑารัตน์  บัวใหม่   
      เรื่อง ขนมไทย 
22. นายณัฐวุฒิ  มุกแก้ว   
      เรื่อง การประดิษฐ์ใบตอง 
23. นางผ่องศรี ไพโรจน์  
      เรื่อง การท าเครื่องแกง 
24. สมาคมศิลปินพื้นบ้าน   
      จังหวัดสงขลา 
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3. ข้อมูลสภาพชุมชน 
 พื้นที่ทั่วไป 
      โรงเรียนทับช้างวิทยาคม  ตั้งอยู่ที่บริเวณใต้สุดของอ าเภอนาทวี มีพ้ืนที่แผ่คลุมต้นน้ านาทวี        
สภาพพ้ืนที่เป็นเนินเขาสลับที่ราบ  พื้นที่ลาดเอียงจากทิศใตล้งสู่ทิศเหนือ 
      การตั้งบ้านเรือนในเขตพ้ืนที่บริการ มีลักษณะเหมือนชนบท โดยทั่วไป คือ มีการกระจายแบบ
กระจุก แต่ละหมู่บ้านห่างกันประมาณ 3 - 5 กิโลเมตร ประกอบด้วย ต าบลสะท้อน ได้แก่ บ้านสะท้อน          
บ้านสะพานเคียน บ้านสะพานพลา บ้านทุ่งลัง บ้านป็อง ต าบลทับช้าง ได้แก่ บ้านทับช้าง บ้านโคกจง               
บ้านเกาะงุน บ้านกระทิงตาย บ้านโคกเอาะ บ้านวังไทร บ้านลุ่ม ต าบลประกอบ ได้แก่ บ้านใหม่ บ้านปลักดี 
บ้านทุ่งเปรียง บ้านเกาะไม้ใหญ่ ฯลฯ 

การคมนาคม 
      เขตพ้ืนที่บริการมีเส้นทางรถยนต์เชื่อมโยงต่อกัน ถนนบางสายใช้ได้เฉพาะในช่วงฤดูแล้ง ถนนที่
ลาดยางที่ใช้ได้ตลอดฤดูกาลมีดังนี้  ถนนสายบ้านทุ่ง – บ้านใหญ่  สายท่าคลอง – บ้านป็อง  สายนาทวี – 
ประกอบ  และสายพรุหวา – ทุ่งลัง 

ลักษณะภูมิอากาศ 
      มีสภาพคล้ายคลึงกับอากาศภาคใต้ทั่วไป  ที่อยู่ในเขตอากาศแบบมรสุมเมืองร้อน แบ่งฤดูกาล 
เป็น 2 ฤดู คือ ฤดูร้อน และฤดูฝน ฤดูร้อนจะเริ่มตั้งแต่ เดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่เดือน
มิถุนายน-มกราคม ฝนจะตกชุกในช่วงเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี 27.6 องศาเซลเซียส 

ลักษณะภูมิประเทศ 
      ลักษณะภูมิประเทศ จะเป็นที่ราบสูง  มีภูเขาเล็กๆ ซับซ้อนและพ้ืนที่ราบลุ่ม ประชากรทั่วไปจะตั้ง
บ้านเรือนตามเชิงเขา และที่ราบลุ่มใกล้แม่น้ า มีพันธุ์ไม้นานาชนิดมากมาย ไม้ที่มีค่า เช่น ไม้มะค่า ไม้รัง                 
ไม้เต็ง ไม้ตะเคียน ไม้หลุมพอ ไม้กฤษณา ไม้ไผ่นานาชนิด ไม้สะเดา สวนยางพารา ฯลฯ 
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4. ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2566 
ตาราง 6 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นสูงกว่าตามหลักสูตรสถานศึกษา  
            จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา ๒๕๖๖  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย
ที่โรงเรียน
ก าหนด 

นักเรียน
ทั้งหมด 
(คน) 

นักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ฯ 
เท่ากับและสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

๑. ภาษาไทย 67 895 679 75.87 
๒. คณิตศาสตร์ 67 895 737 82.35 
๓. วิทยาศาสตร์ 67 846 733 86.64 
๔. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 67 895 673 75.19 
๕. ภาษาต่างประเทศ 67 895 729 81.45 
๖. สุขศึกษาและพลศึกษา 67 895 805 89.94 
๗. ศิลปะ 67 895 665 74.30 
๘. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 67 668 486 72.75 

รวมเฉลี่ย 67 6,884 5,507 80.00 

สรุป      
แสดงจ านวนและค่าร้อยละของนักเรียนทุกระดับชั้นที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าตาม

หลักสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  ปีการศึกษา ๒๕๖6 อยู่ในระดับดีขึ้นไป         
ร้อยละ 80.00  สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 67 บรรลุค่าเป้าหมายและมีค่า
พัฒนา 

ข้อมูล หลักฐาน  
รายงานสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖6 

เครื่องมือ  
  - แบบทดสอบทุกรายวิชา 
  - แบบประเมินผลตามสภาพจริง 
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ตาราง 7 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566  
            ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

รายวิชา ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่ ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 50.73 50.95 52.96 46.62 
คณิตศาสตร์ 25.38 26.87 27.51 20.05 
วิทยาศาสตร์ 29.93 30.69 31.10 27.03 
ภาษาอังกฤษ 32.41 32.19 31.76 27.10 

เฉลี่ยรวม 4 สาระ 33.36 33.80 34.33 30.20 
 
ตาราง 8 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2566  
            ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

รายวิชา ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ระดับเขตพื้นที่ ระดับโรงเรียน 
ภาษาไทย 40.78 42.28 43.94 35.56 
คณิตศาสตร์ 19.96 20.74 22.01 16.90 
วิทยาศาสตร์ 29.09 29.57 30.01 26.61 
สังคมศึกษาฯ 33.09 34.11 34.98 33.10 
ภาษาอังกฤษ 26.19 27.16 28.33 22.79 

เฉลี่ยรวม 4 สาระ 29.82 30.77 31.86 26.99 
 
          4.2 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี และข้อเสนอแนะ 

ตาราง 9 แสดงผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
                  ระดับคุณภาพ 
ปรับปรุง  พอใช้ ดี ดีมาก ดีเยี่ยม 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน      

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ      

มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 
                  เป็นส าคัญ 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
1. ผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมด้านการอ่านทั้งภาษาไทย/
อังกฤษผ่านโครงการบ้านลูกช้างรักการอ่าน โดยมีขั้นตอนของ
การอ่าน เช่น การอ่านเพ่ือส ารวจหาใจความส าคัญของเรื่อง 
ที่ อ่านให้รู้จักการตั้ งค าถาม การหาค าตอบโดยละเอียด  
จดบันทึกข้อมูลที่ได้จากการอ่าน ทบทวนเรื่องที่อ่านจากข้อมูล
ที่ได้จดบันทึกไว้และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ได้อ่าน
อย่างต่อเนื่องเ พ่ือไปสู่การเป็นต้นแบบในการปฏิบัติต่อ
สถานศึกษาแห่งอ่ืน ๆ เพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การยกผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิ ช าการที่ สู ง ขึ้ น อย่ า งต่ อ เ นื่ อ ง  และควรจั ด ให้ มี 
การประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น แบบบันทึก 
การประเมินผลทักษะการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน หรือ
การบูรณาการตัวชี้วัด การประเมินความสามารถในการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียนร่วมกับการประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เป็นต้น   

2. ผู้เรียนควรพัฒนาให้มีพฤติกรรมด้าน “จิตอาสา” และ 
“รักษ์สะอาด” ให้เป็นกิจนิสัยเกิดกับผู้เรียนทุกคนโดยกวดขัน
การท าความสะอาดรอบ ๆ บริเวณเขตรับผิดชอบผ่านกิจกรรม
เขตรับผิดชอบพ้ืนที่ให้เข้มงวดขึ้น อุปกรณ์เครื่องใช้หลังใช้งาน
ควรจัดเก็บให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ที่ทิ้งขยะควรมีฝาปิด 
เพ่ือกันลมพัด รวมถึงการจัดให้มีการส ารวจมุมอับต่าง ๆ  
เ พ่ือป้องกันการมั่วสุมของผู้ เรียน เช่น หลังอาคารเรียน  
ในอาคารที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรสถานศึกษาและ
ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่ อ 
การเรียนรู้  และโครงการ
สถานศึกษาปลอดภัย 

นั ก เ รี ยนมี ผลสั มฤทธิ์
ทางการเรียนสูงกว่าค่า
เป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนมีการพัฒนา
อาคาร เ รี ยน  อาคาร
ป ร ะ ก อ บ  ค รุ ภั ณ ฑ์
ประกอบและครุภัณฑ์
เพ่ือการศึกษา มีสภาพ
พร้อมที่จะใช้งานได้อย่าง
สะดวก สะอาดปลอดภัย
และเพียงพอที่จะจัดการ 
ศึกษามีภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
จัดการศึกษาในโรงเรียน 
โรงเรียนมีการพัฒนา
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ภ า ย ใ น
โ ร ง เ รี ย น เ พ่ื อ พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียนและบุคลากร
เพ่ิมข้ึน 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (ต่อ) 

 (ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
1. สถานศึกษาควรตั้ ง เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพทั้ ง 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(ระยะ 5 ปี) เพ่ือน ามาใช้ในการเปรียบเทียบผลการพัฒนา 
การจัดการศึกษาว่ามีจุ ดเด่นจุดควรพัฒนาในช่วงปี ไหน 
ด้านไหนบ้าง    

2 . แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า มี ค ว า ม ส า คั ญ ต่ อ 
การด าเนินงานการจัดการศึกษา โดยภาพรวมในระยะเวลา 
ที่ก าหนด สถานศึกษาควรวิเคราะห์ ความสอดคล้องกับ
มาตรฐ านการศึ กษาของกร ะทรว งทั้ ง  3  มาตรฐ าน 
(กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑)
นโยบายต้นสังกัด นโยบายรัฐบาลความสอดคล้องกับบริบทของ
ท้องถิ่น ปรัชญาของสถานศึกษา “ท าไม่ได้ หรือไม่ได้ท า”      
อัตลักษณ์  “จิตอาสา” เอกลักษณ์ “โรงเรียนสะอาด” 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ให้มีความเชื่อมโยงกัน
ตลอดระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

3. การจัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนและห้องประกอบ 
การเรียนการสอนยังมีบ้างพ้ืนที่ที่ต้องดูแล เช่น บริเวณอาคาร
ประกอบ หลุมก าจัดขยะในโรงเรียนไม่สะอาดท าให้เป็นแหล่ง
เพาะพันธุ์เชื้อโรค มีการเผาขยะเองซึ่งท าให้เกิดมลภาวะต่อ
สภาพแวดล้อม ควรหาวิธีการน าขยะมาใช้ใหม่ โดยท าขยะ 
รีไซเคิล ใช้เตาเผาไม่มีควัน โดยการจัดท าแผนก าจัดขยะร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลทับช้าง 
สาธารณสุข กรรมการสถานศึกษา และสภานักเรียน เป็นต้น 
    

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ระยะ 5 ป ี
และก าหนดเป้าหมายตาม
ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่ อ 
การเรียนรู้  และโครงการ
สถานศึกษาปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

โ ร ง เ รี ยนมี การจั ดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 
และก าหนดเป้าหมาย
ต า ม ปี ง บ ป ร ะม า ณ ที่
ชัดเจน ความสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา
ข อ ง ก ร ะท ร ว ง ทั้ ง  3 
มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 

โ ร ง เ รี ยนมี ก ารพัฒนา
อ า ค า ร เ รี ย น  อ า ค า ร
ป ร ะ ก อ บ  ค รุ ภั ณ ฑ์
ประกอบและครุภัณฑ์
เพื่อการศึกษา มีสภาพ
พร้อมท่ีจะใช้งานได้อย่าง
สะดวก สะอาดปลอดภัย
และเพียงพอท่ีจะจัดการ              
ศึกษา มีสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
จัดการศึกษาในโรงเรียน 
โ ร ง เ รี ยนมี ก ารพัฒนา
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ภ า ย ใ น
โ ร ง เ รี ย น เ พื่ อ พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้ของ
นัก เรียนและบุคลากร
เพิ่มขึ้น 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
4. ควรจัดให้มีป้ายจราจรบริเวณสถานศึกษา ป้ายนิเทศหน้า
ห้องเรียน ป้ายแหล่งเรียนรู้ บริเวณโรงเรียน เช่น ต้นไม้พูดได้ 
ป้ายอาคารเรียนอาคารประกอบ ซึ่ ง เป็นส่วนหนึ่ งของ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

 5. ควรฝึกผู้เรียนเรื่องการร้องเพลงชาติไทย เพลงสรรเสริญ
พระบารมี เพลงเฉลิมพระเกียรติในหลวง รัชกาลที่  10         
ให้เหมือนต้นฉบับ โดยใช้เครื่องดนตรีของสถานศึกษาที่มีอยู่ 
แล้วร่วมบรรเลงโดยผู้เรียนซึ่งจะเป็น ความภาคภูมิใจและความ
คาดหวังของผู้ปกครอง ชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
ความถนัด ให้เต็มศักยภาพ รวมถึงการสวดมนต์ บทกราบพระ
รัตนตรัยหน้าเสาธง ควรสวดให้ถูกต้องตามท านองการสวด 
มนต์/หลักการสวดมนต์ทั่วไป 

 6.  ควรมีแผนงานโครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ อังกฤษ จีน มลายูซึ่งสถานศึกษาอยู่ใกล้กับ
ชายแดนประเทศมาเลเซีย และได้ก าหนดทั้ง 3 ภาษาไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษาแล้วให้ผู้เรียนสามารถใช้การสื่อสารเป็น
มัคคุเทศก์หรือไกด์ได้ 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
สภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่ อ 
การเรียนรู้  และโครงการ
สถานศึกษาปลอดภัย  

จัดท าโครงการสร้างผู้ น า 
เชิงสร้างสรรค์ โดยให้สภา
นั ก เ รี ย น  เ ป็ น แ ก น น า
ขับเคลื่อนกิจกรรม 
 
 
 
 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรสถานศึกษาและ
ร ะบ บ ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซึ่งก าหนดไว้
ในแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา ระยะ 5 ปี 

โรงเรียนมีป้ายต่าง ๆ 
เป็นส่วนหนึ่งของ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน   
  

นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 

นั ก เ รี ย น มี ส ร ร ถ น ะ 
การสื่อสารเป็นไปตาม
หลักสู ตรสถานศึกษา
บรรลุค่าเป้าหมาย 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
7. การด าเนินงานโดยใช้ระบบการบริหารคุณภาพ  PDCA ซึ่ง
สถานศึกษาก าหนดไว้ในโครงการเป็นการด าเนินงานที่ดีแต่ผู้ใช้
ระบบนี้ต้องเข้าใจขั้นตอนและด าเนินการให้เป็นรูปธรรมจึงจะ
เกิดคุณภาพของงาน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนนับได้ว่าเป็น
กลไกส าคัญในการปรับปรุงการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง
ตามระบบบริหาร คุณภาพของ P - D - C - A หรือ Plan - Do 
- Check - Act เป็นจักรเฟืองส าคัญ ซึ่งมีความหมายดังนี้ Plan 
(การวางแผน) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ในการด าเนินงาน วิธีการและขั้นตอนที่จ าเป็นเพ่ือให้การ
ด าเนินการประกันคุณภาพบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ Do 
(การด าเนินการ) หมายถึง การปฏิบัติงานให้บรรลุตาม แผนงาน
ที่ได้ก าหนดไว้ การด าเนินการต่าง ๆ จะเป็นไปตามขั้นตอนหรือ
ระบบงานที่ออกแบบหรือก าหนดไว้โดยหน่วยงานนั้น ๆ และ
ควรเก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานไว้ให้ชัดเจนเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงาน 
ขั้นตอน Check (การตรวจสอบ) หมายถึง การตรวจสอบระบบ
กลไกของการด าเนินงาน รวมทั้งผลปฏิบัติงานว่าได้เป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ หากมีปัญหา
หรือจุดอ่อนของ การด าเนินงานควรได้มีการค้นหาสาเหตุและ
วางมาตรการในการแก้ไขต่อไป  ทั้งนี้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของงาน Act (การปรับปรุงพัฒนา) หมายถึง 
การวางมาตรการในการด าเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไก
ในการด าเนินการ เพ่ือเอ้ือให้เกิดการพัฒนาที่ดีขึ้น ทั้งนี้
มาตรการดั งกล่ าว  ควรเป็นข้อมูลที่ ใช้ ในการวางแ ผน 
การด าเนินการในปีต่อไป 

8. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ผลผลิตใหม่ ข้าวย าซูชิ       
ของผู้เรียน สถานศึกษาควรค านึงถึงความสะอาดร สชาติ มีค า
รับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวกับอาหาร และมีบรรจุภัณฑ์ที่
สวยงามเป็นของสถานศึกษาเอง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนน าไป
ประกอบอาชีพ ควรมีการส ารวจตลาดเพ่ือหาตลาดรองรับ 

จัดท าโครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และ
โครงการส่งเสริมศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และโครงการรักษา
ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ ต า ม
ข้อตกลงการ พัฒนางาน 
(PA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโครงการส่งเสริมการ
เ รี ย น รู้ สู่ อ า ชี พมี ง านท า 
จัดกิจกรรม Learn to Earn, 
Soft Power, พัฒนาทักษะ
อาชีพนักเรียนประชารัฐ 
และภูมิ ปัญญาท้องถิ่ นสู่
อาชีพ 
  

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าใจขั้นตอนและ
ด าเนินการเป็นรูปธรรม
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
โดยใช้ระบบการบริหาร
คุณภาพ  PDCA มีขวัญ
แ ล ะ ก า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติหน้ าที่  มี ความ
สามัคคี ความสัมพันธ์อัน
ดี ต่ อกัน  มี สมรรถนะ
วิ ช า ชี พต าม เ ก ณ ฑ์ ที่   
กคศ. ก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นั ก เ รี ยนมีทั กษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 



20 
 

ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

ตาราง 10 แสดงข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (ต่อ) 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
9. สถานศึกษามีพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ทางการเกษตร
ควรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการจัด 
การเรียนรู้ ปลูกฝังผู้เรียนด้านการเกษตรซึ่งสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและชุมชนให้เป็นรูปธรรม สร้างรากฐานอาชีพ
ให้กับผู้เรียนอย่างยั่งยืน ซึ่งมีแนวทางการท าการเกษตรแบบ 
เศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นการหาข้าวหาปลาก่อนหาเงินหาทอง 
คือท ามาหากินก่อนท ามาค้าขาย สถานศึกษาสามารถเลือกได้
โดยการส่งเสริมผู้เรียนตามความเหมาะสม ดังนี้  
   9.1 การท าไร่นาสวนผสมและการเกษตรผสมผสานเพ่ือให้
เกษตรกรพัฒนาตนเองแบบเศรษฐกิจพอเพียง   
   9.2 การปลูกพืชผักสวนครัว ลดค่าใช้จ่าย   
   9.3 การท าปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก และใช้วัสดุเหลือใช้เป็นปัจจัย
การผลิต (ปุ๋ย) เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและบ ารุงดิน   
   9.4 การเพาะเห็ดจากวัสดุเหลือใช้ในไร่นา  
   9.5) การปลูกไม้ผล สวนบริเวณโรงเรียนและไม้ใช้สอย   
   9.6 การปลูกพืชสมุนไพร ช่วยส่งเสริมสุขภาพอนามัย   
   9.7 การเลี้ยงปลาในร่องสวนในนาข้าวและแหล่งน้ าเพ่ือเป็น
อาหารโปรตีนและรายได้เสริม   
   9.8 การเลี้ยงไก่พ้ืนเมือง และไก่ไข่ เพ่ือเป็นอาหารกลางวัน
โดยใช้เศษอาหาร      
   9.9 การท าก๊าซชีวภาพจากมูลสัตว์   
 

จัดท าโครงการส่งเสริมการ
เ รี ย น รู้ สู่ อ า ชี พมี ง านท า 
จัดกิจกรรม Learn to Earn, 
Soft Power, พัฒนาทักษะ
อาชีพนักเรียนประชารัฐ 
และภูมิ ปัญญาท้องถิ่ นสู่
อาชีพ 
 

นั ก เ รี ยนมีทั กษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ข้อเสนอแนะ 
แนวทาง 

การน าข้อเสนอแนะไปใช้ 
ผลการน าข้อเสนอแนะ

ไปใช้ 
1. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน
ระดับดี และดีมากมาช่วยเป็นแกนน าในการพัฒนาครูผู้สอนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ า เช่น การช่วยวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และซ่อมเสริมให้กับผู้ เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นกระบวนการคิดมากกว่าการจ า โดยใช้ข้อสอบ
เก่า O-NET ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนา 

2. ครูควรมีการบันทึกหลังการสอนทุกครั้งหลังจากการสอนจบ
หน่ วยการ เรี ยนรู้ ควรบันทึกหลั งสอนให้สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ และบันทึกให้สมบูรณ์เพ่ือน าผลบันทึก
หลังสอนน าไปวิเคราะห์วางแผนมาพัฒนาวิธีสอน พัฒนาสื่อ 
หรือพัฒนานวัตกรรม และท าการวิจัยในล าดับต่อไป 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรสถานศึกษาและ
ร ะบ บ ก า ร เ รี ย น รู้ โ ด ย มี
กิจกรรมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, ส่งเสริมการ
เ รี ย น รู้ เ ชิ ง รุ ก Active 
Learning และส่งเสริมการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ 
จัดท า โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
โดยมีกิจกรรมดังนี้ ส่งเสริม
สมรรถนะนักเรียน, เ พ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ ,  ส่ ง เสริมการวิจัย 
ในชั้นเรียน, 1 โรงเรียน 1 
น วั ต ก ร รม ,  - ติ ว  TGAT, 
TPAT และ O-NET, พัฒนา
ระบบวัดและประเมินผล, 
พัฒนาสื่ อหรือนวัตกรรม 
การ เ รี ยนรู้ ,  พัฒนาคลั ง
ข้ อสอบ ,  PISA ยกระดั บ
คุณภาพการเรียนรู้, STEM 
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 
และด าเนินการพัฒนาระบบ
อินเตอร์เน็ต/คอมพิวเตอร์ 
จั ดท า โ คร งการส่ ง เสริ ม
ศักยภาพครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  โ ด ย มี
กิจกรรมประกวดสื่อหรือ
นวัตกรรม, ประกวดวิจัยใน
ชั้ น เ รี ยน ,  ประกวดการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้  Active 
Learning, และประกวดการ
ใช้กระบวนการ PLC 

นั ก เ รี ยนมี สมรรถนะ 
ต า ม ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่ สู ง ขึ้ น เ ป็ น ไ ป ต า ม 
ค่ า เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
สถานศึกษา และครูมี
ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร จั ด 
การเรียนรู้รองรับการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ
สามารถปฏิบัติ งานได้
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
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        4.3 ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖4-๒๕๖6 

ตาราง 11  แสดงผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ๓ ปี ปีการศึกษา ๒๕๖4-๒๕๖6 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาปีการศึกษา 

  ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน ดี ดี ดี 
มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
                  ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

 
4.4 การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปใช้ 

       4.4.1 การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสี่ ไปใช้ 
                คุณภาพของผู้เรียน 
                          1. ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                         2. ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์  
                        3. ส่งเสริมให้นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น
เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
                        4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
                        5. เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และความ
รุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ 
                        6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
              กระบวนการบริหารและการจัดการ 
                        1. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
                        2. ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
              กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
                        สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี และการบริการที่ส่งเสริมให้
นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 
       4.4.2 การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566 ไปใช ้
       โรงเรียนก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าประสงค์ จุดเน้น และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ทั้ง 3 มาตรฐานการศึกษา พิจารณาถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ตลอดจน
แนวทางการพัฒนา ระดมความคิดจากทุกภาคส่วนของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโรงเรียน ค านึงถึง
ความมีประสิทธิภาพของงานที่ได้ด าเนินการในปีการศึกษาที่ผ่านมา รวมทั้งที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
ในปีการศึกษาต่อไป 
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 4.5 แผนการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 
       ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสี่ และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
2566 ของสถานศึกษาถือเป็นข้อมูลสารสนเทศส าคัญที่สถานศึกษาจะต้องน าไป วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือสรุป
น าไปสู่การเชื่อมโยงหรือสะท้อนภาพความส าเร็จกับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา โรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
ระยะ 5 ปี ปีงบประมาณ 2568-2572 และน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนั้น จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวมของจุดเด่น  
จุดควรพัฒนาของแต่ละมาตรฐาน พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น  
ดังนี้ 
  4.5.1 สรุปจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

1) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก รอบสี่ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
  จุดเด่น 
  1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  
  2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีชัดเจน 
          จุดที่ควรพัฒนา 
  1) การอ่านทั้งภาษาไทย/อังกฤษ โดยการจดบันทึก เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  2) การด าเนินการให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม “ด้านจิตอาสา” และ “รักษ์สะอาด” รู้จักการจัดเก็บ
อุปกรณ์เครื่องใช้หลังใช้งาน ที่ทิ้งขยะควรมีฝาปิด เฝ้าระวังมุมอับต่าง ๆ ในบริเวณรอบอาคารเรียนเพ่ือป้องกัน
การมั่วสุมของผู้เรียน เช่น หลังอาคารเรียน ในอาคารที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  จุดเด่น 
  1) สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารและการจัดการ แบ่งเป็น 5 ฝ่าย ท าให้มีความคล่องตัวใน
การบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
         2) ครูได้รับการสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
  3) ครูได้รับโอกาสเป็นแกนน าในการท าวิจัยในชั้นเรียนและโครงงาน 
  4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนรู้ 
           จุดที่ควรพัฒนา 
  ๑) การตั้งค่าเป้าหมายในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ระยะ ๕ ปี  
     ๒) ความสอดคล้องแผนพัฒนาการจัดการศึกษากับมาตรฐานการศึกษา นโยบายต้นสังกัด 
นโยบายรัฐบาล ปรัชญาของสถานศึกษา บริบทของสถานศึกษาและชุมชน อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์               
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การด าเนินงาน  
     ๓) อาคารประกอบ และบริเวณอาคารบางส่วน  
     ๔) ขยะในโรงเรียนอาจท าให้เกิดมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม  
     ๕) การร้องเพลงชาติไทย เพลงสรรเสริญพระบารมี เพลงถวายความจงรักภักดีต่อพระเจ้า
แผ่นดิน การสวดมนต์บทกราบพระรัตนตรัย  
     6) การยกระดับมาตรฐานภาษาต่างประเทศของสถานศึกษาเป็นภาษาอังกฤษ จีน มลายู  
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     7) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และมีผลผลิตใหม่ ๆ ซึ่งอยู่ในขั้นทดลองผลงานใหม่ เช่น ข้าว
ย าชูชิ เป็นต้น  
     8) โครงการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีความชัดเจน 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  จุดเด่น 

1) สถานศึกษาให้ความส าคัญในด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย
ก าหนดโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรครูไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

2) ครูมีการใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาตนเองและผู้เรียน 
3) มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
4) มีแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) ครูได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้        

           จุดที่ควรพัฒนา 
  1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
     2) การจดบันทึกหลังสอนที่เป็นปัจจุบัน 

2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566  
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

  จุดเด่น 
  1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  2) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  3) นักเรียนมีทักษะด้านอาชีพ ดนตรี การแสดง  กีฬา 
   4) นักเรียนสามารถเป็นผู้น าและพิธีกร 
          จุดที่ควรพัฒนา 
  1) การสร้างจิตส านึกในการทิ้งขยะ และคัดแยกขยะของนักเรียน 
  2) การพัฒนานักเรียนในการสร้างนวัตกรรม 
  3) การดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มอ่อน กลุ่มเสี่ยง ให้ได้รับการพัฒนารายบุคคล 
  4) การพัฒนาระเบียบวินัยกิจกรรมหน้าเสาธง 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  จดุเด่น 
  1) การบริหารมีความเป็นระบบ มีค าสั่งในการด าเนินงานต่าง ๆ ชัดเจน  
  2) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อน ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ต  
  3) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในชุมชน เช่น งบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับช้าง  เป็นต้น  
  4) มีโครงการโรงเรียนประชารัฐ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  
  5) มีกิจกรรมกองทุนเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 
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  จุดที่ควรพัฒนา 
  ๑) การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้รอบโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
  2) การส่งเสริมพัฒนาต่อยอดในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  จุดเด่น 

1) ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2) มีการนิเทศการสอนของทุกกลุ่มสาระเรียนรู้ 
3) มีการจัดกิจกรรม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการศึกษา

มากขึ้น 
4) มีการจัดสภาพห้องเรียนที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีการบริหารชั้นเรียนเชิงบวก และมี

ติดตาม ช่วยเหลือนักเรียนให้ปลอด 0 ร มส. ทุกคน 
จุดที่ควรพัฒนา 

  1) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น  โดยใช้กิจกรรมเน้นลงมือปฏิบัติ กิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
กิจกรรมซ่อมเสริมที่เน้นนักเรียนให้มากขึ้น 
  2) เน้นกิจกรรมการเรียนรู้สู่การสร้างนวัตกรรมของนักเรียน 
  3) พัฒนาสื่อให้หลากหลาย 
  4.5.2 แนวทางการพัฒนา  
           1) ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน โดยก าหนดเป็นแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ครูและ 
บุคลาการทางการศึกษาทุกคนร่วมกันด าเนินงานทั้งในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
ส่งเสริมหลักสูตร การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน ตลอดจนน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนในปีการศึกษาที่ผ่านมา น ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพโดยใช้กระบวนการ 
PDCA การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนได้ ด าเนินการสรุปผล 
การปฏิบัติงานในปีการศึกษาที่ผ่านมาและน ามาพิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ดังกล่าวและได้ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
           2) ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าประสงค์ จุดเน้น และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ในการส่งเสริมการจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนได้พิจารณาถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน ตลอดจนแนวทางการพัฒนา ได้ระดมความคิดจากทุกภาคส่วนของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับการจัดการศึกษาโรงเรียน ค านึงถึงความมีประสิทธิภาพของงานที่ได้ด าเนินการในปีการศึกษาที่ผ่านมา รวมทั้ง
ที่ได้ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
           3) ด าเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ภาระงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีหน้าที่ในการจัด 
การเรียนการสอนทุกคน ทั้งในส่วนของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้รอบด้าน ตลอดจนพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรที่ท าหน้าที่การสอนในปีการศึกษาที่ผ่านมา โดยใช้กระบวนการ 
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PDCA การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลาการทางการศึกษาของ
โรงเรียน โรงเรียนได้ด าเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานและมีการพิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในปีการศึกษาที่ผ่านมาท าให้ได้แนวทางการปรับปรุงงานแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมให้มีคุณภาพเพ่ือใช้ในการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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ส่วนที ่2 
นโยบายการพัฒนาการศึกษา 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  20 ปี          

(พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนด วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  

เป้าหมาย  
1. ความม่ันคง  
     1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ และภายนอก

ประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ 
ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
         1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีการปกครองระบบประชาธิปไตย                 
ที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง และ
เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่ อง
และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

     1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่
มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

     1.4 มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ า  
2. ความม่ังคั่ง  
     2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง 

ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน  
     2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และ

เป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการท าธุรกิจ     
     

     2.3 มีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ ทุนมนุษย์ ทุนทาง
ปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

3. ความย่ังยืน  
     3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
     3.2 มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคม

โลก 
     3.3 คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือ  

และปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ

มั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศ ให้มีความมั่นคง ปลอดภัย      
เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือเทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ
ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้ งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน
ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลัก               
ธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อน
ไปได้ตามทิศทาง  และเป้าหมายที่ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมาย การพัฒนา
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี 
วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิ งเปรียบเทียบของประเทศ
ในด้านอ่ืนๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและ
สังคมโลกสมัยใหม่  

 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัลและการ
ปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศ
ไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับ
การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                         
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมี
หลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิด ร่วมท าเพ่ือส่วนรวมการกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจสังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งมิติด้านสังคม
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอก
ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้
เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโต
ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ ง 3 
ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน              
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หน่วยงานของ
รัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูงยึดหลัก             
ธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่
จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน เทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามา มีส่วนร่วม  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง
ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็นมีความทันสมัย           
มีความเป็นสากลมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือ ต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลัก         
นิติธรรม 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566 - 2570) ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความ
เสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีด้วยเหตุนี้ การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบั บที่  13                    
จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึง
การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าว
ทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการ
ยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ               
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
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2.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิ ตร               
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม  
 2.2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัด
การเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้
ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความม่ันคงในชีวิต  
 2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม    
ทั้งในเชิงรายได้พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง 
และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัด
ให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่  พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของ
ภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  
  2.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับการ
ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับ
ของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 
2608 
 2.5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 
ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย                        
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ 
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ 
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลา มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
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โดยตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลัก มีดังนี้ 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด สถานะปัจจุบัน ค่าเป้าหมายในปี 2570 
1. การปรับโครงสร้าง    
ภาคการผลติและ บริการสู่
เศรษฐกิจ ฐานนวัตกรรม 

รายได้ประชาชาติต่อหัว 7,097 เหรยีญสหรัฐ
ต่อป ี

(227,000 บาท) 
ในปี 2564 

9,300 เหรยีญสหรัฐต่อปี 
(300,000 บาท) 

2. การพัฒนาคนส าหรับโลก
ยุคใหม ่

ดัชนีความก้าวหน้าของคน 
(ประกอบด้วยตัวช้ีวัดใน 8 ด้าน 
ได้แก่ สุขภาพ การศึกษา ชีวิต      
การงาน รายได้ ที่อยู่อาศัยและ
สภาพแวดล้อม ชีวิตครอบครัว
และชุมชน การคมนาคมและ
การสื่อสาร และการมีส่วนร่วม) 
 

0.6501 
(ความก้าวหน้าของคน

อยู่ ในระดับ               
ปานกลาง) 
ในปี 2563 

0.7209 
(ความก้าวหน้าของคนอยู่ใน

ระดับสูง) 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่ง 
โอกาสและความเป็นธรรม 

ความแตกต่างของความเป็นอยู่ 
(รายจ่าย) ระหว่างกลุ่ม
ประชากรที่ มีฐานะทาง
เศรษฐกิจสูงสุด ร้อยละ 10 
และต่ าสุดร้อยละ 40 
 

5.68 เท่า  
ในปี 2563 

ต่ ากว่า 5 เท่า 

4. การเปลี่ยนผ่านการผลิต
และบรโิภค ไปสู่ความยั่งยืน 

ปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก 

ในปี 2562 การ
ปล่อย ก๊าซเรือน
กระจก ในภาค

พลังงานและ ขนส่ง 
ลดลงร้อยละ 17 เมื่อ
เทียบกับ ปริมาณการ

ปล่อย ก๊าซเรือน
กระจก ในกรณปีกต 

การปล่อย ก๊าซเรือนกระจก
โดยรวม (ครอบคลมุ ภาค
พลังงาน/คมนาคม และ
ขนส่ง/กระบวนการ ทาง
อุตสาหกรรม/ การจดัการ
ของเสีย) ลดลงไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับ

ปริมาณ การปล่อยก๊าซเรือน 
กระจกในกรณีปกต ิ

5. การเสรมิสร้าง 
ความสามารถของ  
ประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและ ความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม ่

ดัชนีรวมสะท้อนความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัดย่อย ได้แก่ 

1) ขีดความสามารถของการ
ปฏิบัติตามกฎอนามยั ระหวา่ง
ประเทศและการเตรียม ความ
พร้อมฉุกเฉินด้านสุขภาพ 

ร้อยละ 85  
ในปี 2563 

ร้อยละ 90  
โดยสมรรถนะหลักแตล่ะ

ด้านไมต่่ ากว่า  
ร้อยละ 80 

2) อันดับความเสี่ยงด้าน
ภูมิอากาศ 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี 
(2558-2562) 
เท่ากับ 36.8 

อันดับเฉลี่ย 5 ปี  
(2566-2570)  
ไม่น้อยกว่า 401 

3) อันดับความสามารถในการ
แข่งขันด้านดิจิทัล 

อันดับที่ 38  
ในปี 2564 

อันดับที่ 30 

4) อันดับประสิทธิภาพของ
รัฐบาล 

อันดับที่ 20  
ในปี 2564 

อันดับที่ 15 

 



32 
 

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าหมายหลักเป็นตัวชี้วัดร่วมที่ต้องการอาศัยการด าเนินงานจากหลาย
หมุดหมายการพัฒนาประกอบกันและใช้ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของแผนในภาพรวม 
หมุดหมายการพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอ้ือให้เกิดการ
ท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้
อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงได้ก าหนด 
หมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” 
หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความ ส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้  
  1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  

หมุดหมายที่ 1   ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ

ภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 

ดิจิทัลของอาเซียน 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  

หมุดหมายที่ 7  ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ
สามารถแข่งขันได้  

หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ

เหมาะสม  
3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

หมุดหมายที่  13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
 ความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลักแสดงไว้ใน
แผนภาพที่ 1 โดยหมุดหมายการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มี
ลักษณะเชิงบูรณาการที่ครอบคลุมการพัฒนาตั้งแต่ในระดับต้นน้ าจนถึง 
ปลายน้ าและสามารถน า ไปสู่ ผล พัฒนาทั้ ง ในมิติ เศรษฐกิจ  สั งค ม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ท าให้หมุดหมายแต่ละ
ประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ นอกจากนี้  การ
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พัฒนาภายใต้แต่ละหมุดหมายไม่ได้แยกขาดจากกัน แต่มีการสนับสนุนหรือ
เอ้ือประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนที่วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค                      
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคน ให้มีสมรรถนะ ใน
การท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียม และทั่วถึ ง (Inclusive Education) หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All For 
Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals :SDGs 2030) 
ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็น
กรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้  

  วิสัยทัศน์  
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ   
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 
เป้าหมาย 
1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
  - 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
  - 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้ เท่าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
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ทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  

2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 
53 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดที่ส าคัญ ดังนี้  

1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นหรือ
เทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทาง
การศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

 2. ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 15 ปีเป็นต้น  

3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเรียน
อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น  

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นไป ตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา 
เป็นต้น                   

5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท                  
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา และจ านวนสถาบันอุดมศึกษา
ที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์
และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ          
  เป้าหมาย  
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่ พิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
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  แนวทางการพัฒนา 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
  3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูงพ้ืนที่
ตามแนวตะเข็บชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่ม
ชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
  4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคาม ในรูปแบบใหม่  
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ  ภัยจากโรคอุบัติใหม่                
ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  เป้าหมาย  
  2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน 
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงาน  
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้          
เป้าหมาย  

  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา  
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน           
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
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  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7  ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
  3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์
  4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
  5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
  7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา             
  เป้าหมาย  
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
  3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
  เป้าหมาย  
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ               
ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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  3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  
เป้าหมาย  

  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และ
สามารถตรวจสอบได ้
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 
  6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน และพ้ืนที่ 
  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม
และสร้างขวัญก าลังใจ ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 
  2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  4.  ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเ พ่ือการศึกษาที่ส่ งผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
  5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

4 นโยบายและจุดเนน้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ                    
    พ.ศ. ๒๕๖๘ – 2569   
 ๑. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ  
     ๑.๑ สร้างความรู้ ความเข้าใจการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในสถานศึกษา 
เพ่ือการด าเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง 
รัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 ๒. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  

  ๒.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
ในสังคมร่วมสมัย 

  ๒.๒ พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย 
และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
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 ๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถม

ศึกษาตอนต้น (ประถมศึกษาปีที่ 1 – 3) ให้เป็นไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช่วงวัย 
  ๓.2 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ 

การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
  ๓.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid  

VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เป็นต้น  
  ๓.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู ้

อย่างมีความสุข  
  ๓.5 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  3.6 ส่งเสริม พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 ๔. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  
  ๔.๑ ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ๔.๒ พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

 ๕. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  ๕.๑ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา  

ท าความดีด้วยหัวใจ 
  ๕.๒ สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ า เพ็ญประโยชน์ และ 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอื่น ๆ 
  ๕.๓ ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย  

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 ๖. เร่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

  ๖.๑ สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความต้องการ               
จ าเป็นพิเศษ  

  ๖.2 ส่งเสริมองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูผู้สอนและพ่ีเลี้ยงเด็ก
พิการ     

  ๖.3 ปรับปรุง พัฒนาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อเด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
  ๖.4 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

ระหว่างสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมสหวิชาชีพ 
  ๖.5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  

 ๗. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
  ๗.๑ สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
  ๗.๒ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์  

ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่น ๆ ด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

  ๗.๓ ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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 ๘. เสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

  ๘.๑ ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู้เรียน 
ไปนอกสถานศึกษา   

  ๘.๒ สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และสถานศึกษา  

  ๘.๓ สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง 
มีระบบติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 

  ๘.๔ สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัย 4 กลุ่ม ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๘.๕ รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
  ๘.๖ ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย  

อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 ๙. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

    9.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
เพ่ือแก้ปัญหาเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  
ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

    9.2 ส่งเสริม สนับสนุน ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กไร้สัญชาติ  
เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  9.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ 
ในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

  ๙.๔ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
 ๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 

  ๑๐.๑ พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ  
ในการบริหารสถานการณ์ 

  ๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเป็น
ครู และทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น 

  ๑๐.๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๑1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  ๑1.๑ แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการส าหรับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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  11.3 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 

  11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
  11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นหรือซ้ าซ้อน 
  11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เพียงพอและ

เหมาะสม 
  11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการสื่อสาร

ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
  11.10 พัฒนาการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์  

เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๑2. ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 

  12.1 เรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอร์ม                 
การเรียนรู้ ที่ “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

  12.2 ส่งเสริมการจัดท าแฟ้มประวัติผู้เรียนแบบออนไลน์ (Portfolio online)  
  12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  12.4 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย  

และสุขภาพจิตของผู้เรียน 
  12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต  

และผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
  12.6 เสริมสร้างทักษะอาชีพที่จ าเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

(Learn to Earn) 
  12.7 จัดให้มีอาหารส าหรับนักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน

งบประมาณอาหารกลางวันให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสุขอนามัยที่ดีของผู้เรียน  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๑3. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

  13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
   13.๒ ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ (ITA) 
  13.๓ จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ให้กับหน่วยงาน 

และสถานศึกษาในสังกัด 
  13.๔ ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกบัสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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5 วิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา      
   มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์กรดี ผู้เรียนมีคุณภาพ 
Good Organization. Efficient Learners 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
ถือประโยชน์ของผู้เรียนและสถานศึกษาเป็นส าคัญ 
Students and Schools Come First : SSCF 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นองค์กร

ดีมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาจดัการศึกษา เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน (Sustainable Development Goals: SDGS) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

4.ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

5. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

6.น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี                
ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

เป้าประสงค์รวม (Goals) 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน                     
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่นวัตกรรม 

2. สถานศึกษาจัดการเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยังยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ 
ความเป็นครู 
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4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ ทักษะที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่     
มีสมรรถนะที่เหมาะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวบถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตาม
ศักยภาพ และมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา 
เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

6. ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อ และเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตในโลกยุคใหม่ และได้รับ
การศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีความปลอดภัย 

7. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง รักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทักษะชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะ
พ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ มีจิตสาธารณะ เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย รู้สิทธิและหน้าที่ อย่างมีความ
รับผิดชอบ รักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

6 จุดเน้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ประจ าปีงบประมาณ 2568 
1. ผู้เรียนเป็นเลิศ 

1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรที่หลากหลาย มีความสามารถในการแข่งขัน มีผลงาน
รางวัลเป็นที่ยอมรับในระดับต่าง ๆ 
1.2 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
1.3 ผู้เรียนปลอด 0 ร มส และ มผ โดยการก ากับของผู้บริหารและครูอย่างใกล้ชิด 
1.4 ผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน และมีความปลอดภัยทุกรูปแบบ 

2. เชิดชูเกียรติครูดี 
2.1 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความก้าวหน้า

ในวิชาชีพและได้รับการยกย่องเชิดชูครูต้นแบบ 
2.2 ครูมีการบริหารการจัดการชั้นเรียนเชิงบวก (ครูจัดห้องเรียนให้มีบรรยากาศผ่อนคลาย 

สนุกสนาน ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน) 
2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเน้นกระบวนการสอนแบบเชิงรุก  Active 

Learning และการจัดการเรียนการสอนตามแนวทาง PISA 
2.4 นิเทศ 1 ครูผู้ช่วย 1 BEST เทคนิคการสอน 1 รอบการประเมิน 

3. องค์กรมีความสุข 
3.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา             

ร.10 สู่การปฏิบัติ 
3.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      สู่การปฏิบัติ 
3.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ         
      มีมาตรฐาน มีผลงานรางวัลเป็นที่ยอมรับในระดับต่างๆ  
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3.4 สถานศึกษามีนวัตกรรม 1 School 1 Soft power 
3.5 สถานศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)   
      สูงกว่าค่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ หรือ มีค่าคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
3.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีผลประเมินความพึงพอใจในการ      

ให้บริการ ผู้มาติดต่อราชการในระดับดีมากข้ึนไป 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

การวิเคราะห์ศักยภาพโรงเรียน 
1.1 วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

 จากสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
เป็นบริบทที่ส าคัญในการตัดสินใจเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ 
เพ่ือก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT ตามแนวคิด
วิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพแวดล้อมภายนอก STEP และสภาพแวดล้อมภายใน 2S4M เป็นหลัก มีผลการ
วิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

โดยประเด็นการวิเคราะห์ภายนอกใช้หลัก STEP ประกอบด้วย 1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social 
– cultural Factors : S) 2) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic 
Factors : E) และ 4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) ส่วนการวิเคราะห์
ภายในใช้หลัก 2S4M ประกอบด้วย 1) โครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 2) บริการและผลผลิต  
(Service and Products : S2) 3) บุคลากร (Man : M1) 4) ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2)  
5) วัสดุทรัพยากร (Material  : M3) และ 6) การบริหารจัดการ (Management  : M4) 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนทับช้างวิทยาคม 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) 
S1 โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน 
S2 ผู้ปกครองนิยมให้บุตรหลานเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 
S3 ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการจัด   
     กิจกรรมของโรงเรียน เช่น อบต.,โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    
     และวัดทับช้าง  
S4 ผู้ปกครองและชุมชนให้ความสนใจในด้านการปฏิรูปการศึกษา 
S5 โรงเรียนมีภูมิปัญญาท้องถิ่น/ปราชญ์ชาวบ้าน มาให้ความรู้                       
     แก่นักเรียน 
S6 โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
S7 ผู้ปกครองมีความต้องการให้บุตรหลานได้รับการศึกษาในระดับที่   
     สงูขึ้นเพ่ืออาชีพการมีงานท า 
S8 ผู้ปกครองส่วนมีอาชีพรับจ้าง 
S9 ผู้ปกครองบางส่วนไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานในความปกครอง

เท่าท่ีควร 
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ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) (ต่อ) 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
S10 นักเรียนหลายราย มีสภาพครอบครัวแตกแยกซ่ึงส่งผลถึงจิตใจ       
       และพฤติกรรมของเด็ก 

 
 

 
 

 
ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
T1 หน่วยงานของรัฐเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการใช้     
     เทคโนโลยี สนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ต 
T2 โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี         
     หลากหลายทั้งสถาบันการศึกษา องค์กรเอกชน และชุมชุน 
T3 โรงเรียนตั้ งอยู่ ในเขตชุมชนเมืองที่มีความก้าวหน้าทางด้าน   

เทคโนโลยี       
     ระบบสัญญาณเครือข่ายทันสมัยให้บริการอย่างท่ัวถึง 
T4 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้และใช้ 
     นวัตกรรมเทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลอย่างหลากหลายส่งผลให้    
     นักเรียนเกิดความรอบรู้และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
T5 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวดเร็ว เอื้อต่อการท างาน  
     สามารถน ามาใช้ประโยชน์ด้านการศึกษา การบริหารงาน และการ 
     สื่อสาร เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึน 
T6 อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่นักเรียนใช้เรียนบางส่วนไม่ทันสมัยหรือมี   
     ประสิทธิภาพแค่เพียงพอต่อการใช้เรียนแต่ยังไม่ดีพอ 
T7 ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยี เช่น ร้าน 
     อินเทอร์เน็ต ร้านเกม ท าให้นักเรียนบางส่วนใช้บริการสื่อเทคโนโลยี 
     ในทางท่ีผิด 
T8 สภาวะเศรษฐกิจท าให้สินค้ามีราคาสูงขึ้นส่งผลต่อการจัดซื้ออุปกรณ์       
     การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้จ านวนน้อยลง 
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ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
E1 มีสถานประกอบการให้นักเรียนหารายได้ระหว่างเรียน 
E2 โรงเรียนมีการจัดสรรทุนสนับสนุนการศึกษาสอดคล้องความ      
     ต้องการของนักเรียน 
E3 รายได้ผู้ปกครองอยู่ค่อนข้างต่ า 
E4 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่งไม่สามารถ  
     สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ 
E5 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณ  
     ด้านการศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 

ประเด็นปัจจัย 
โอกาส 

(Opportunities) 
อุปสรรค 

(Threats) 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 
P1 พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือต่อการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ทุกคน       
     ได้ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
P2 พระราชบัญญัติการศึกษาให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความ 
     ต้องการของท้องถิ่น 
P3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพเพ่ือลด 
     ค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง  
P4 นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
P5 อบต.เข้ามามีส่วนในการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณ 
     อย่างต่อเนื่อง 
P6 นโยบายของรัฐที่เปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้โรงเรียนขาดความต่อเนื่อง    
     ในการด าเนินงาน  
P7 นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีผลกระทบต่อ 
     การจัดการเรียนการสอน  
P8 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับ 
     การบริหาร 
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    สภาพแวดล้อมภายใน  
           ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนทับช้างวิทยาคม 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure : S1)  
S1.1  โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาได้ชัดเจน 
S1.2  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนท าให้การ 

ท างานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
S1.3  โรงเรียนก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย 
         การจัดการศึกษา  
S1.4  โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจโดยใช้  
         โรงเรียนเป็นฐานและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
S1.5  นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้    
         ความสามารถตามศักยภาพ  
S1.6  นโยบายของโรงเรียนสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง  
S1.7  โรงเรียนมีการนิเทศติดตามงานสม่ าเสมอ  
S1.8  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการ   
         ก าหนดนโยบายของโรงเรียน  
S1.9  โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและ 
         มีประสิทธิภาพ 
S1.10 โครงสร้างของบางกลุ่มบริหารยังไม่สอดคล้องกับบริบท 
          ของงานและบางงานมีความซ้ าซ้อน  
S1.11 โรงเรียนขาดการน าระบบ ICT มาใช้ในการพัฒนา     
          ระบบงานและระบบการเรียนการสอน 
S1.12 นโยบายของส่วนกลางมีภาระงานมากและเร่งด่วน 
          ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  
S1.13 การบริหารงานบางประเด็นไม่สามารถน ากลยุทธ์ไปสู่ 
          การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
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ด้านบริการและผลผลิต (Service and Products : S2) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
2. ด้านบริการและผลผลิต (Service and Products : S2) 
S2.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและปรับภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อ 
        การเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย และมีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ 
        ต่อผู้เรียน  
S2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
        และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความถนัดและ 
        ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนด้าน 
        คุณธรรมจริยธรรม และสุนทรียภาพและมีความเป็น  
        ประชาธิปไตย 
S2.3 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและ 
        ทักษะชีวิตของนักเรียนให้พัฒนาอยู่ในสังคมได้อย่างมี         
        ความสุข  
S2.4 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบัน 

พระมหากษัตริย์และด ารงชีวิตอยู่บนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงS2.5 โรงเรียนมีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน  

S2.6 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร          
   แกนกลางและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  

S2.7 โรงเรียนมีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการ 
        ที่หลากหลาย 
S2.8 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนบางรายวิชาไม่เป็นไปตาม 
        ค่าเป้าหมาย  
S2.9 ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนบางรายวิชาต่ ากว่า 
        ระดับประเทศ  
S2.10 โรงเรียนขาดส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน 
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ด้านบุคลากร (Man : M1) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
3. ด้านบุคลากร (Man : M1) 
M1.1 ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถใช้เทคโนโลยีได้ อย่าง    

  มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  
M1.2 ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรงท าให้มีก าลังใจ 
         ในการปฏิบัติงาน  
M1.3 ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ    
         กันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม    
         ความสามารถ  
M1.4 ครูและบุคลากรตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถ   
M1.5 ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง    
         ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
M1.6 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง            
         และชุมชนต่อการจัดการศึกษา  
M1.7  ครูและบคุลากรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและ            
         มีความศรัทธาในวิชาชีพครู 
M1.8 ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ            
         ในการสื่อสาร       
M1.9 อัตราก าลังบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับจ านวน             
         รายวิชาที่เปิดสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้    
M1.10 ครูและบุคลากรมีภาระงานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการสอน             
           จ านวนมาก เช่น งานเร่งด่วนตามนโยบายจากต้นสังกัด 
M1.11 ครูและบุคลากรขาดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน             
           นอกเหนือจากงานสอน  
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ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
4. ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
M2.1 โรงเรียนมีการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหาร  

จัดการและพัฒนาการจัดการศึกษา 
M2.2 โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่าย 
        มีส่วนร่วม  
M2.3 โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/            

โครงการและเป็นระบบ  
M2.4 โรงเรียนมีการบริหารและควบคุมการใช้งบประมาณที่เป็น  

ระบบโปร่งใสสามารถติดตามตรวจสอบได้  
M2.5 โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามความจ าเป็น              

และเพียงพอต่อความต้องการ  
M2.6 มีภาระงานที่ไม่ได้อยู่ในแผนปฏิบัติการแต่มีความจ าเป็นต้อง         

ด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วน  
M2.7 บุคลากรบางกลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการ    

วางแผนในการเบิกจ่ายงบประมาณท าให้บางครั้งเกิดความ
ล่าช้า  

M2.8 ข้อจ ากัดของระเบียบการใช้งบประมาณ การจัดซื้อวัสดุ         
อุปกรณ์ต่าง ๆ ในบางข้อไม่สอดคล้องกับความต้องการของ         
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม / โครงการ 
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ด้านวัสดุทรัพยากร (Material : M3) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
5. ด้านวัสดุทรัพยากร (Material : M3)  
M3.1 อาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ครูและ  

บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนภายนอกโรงเรียน  
M3.2 โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ  
M3.3 ห้องสมุดมีหนังสือหลากหลายและเพียงพอต่อการศึกษา       

และสืบค้น  
M3.4 โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สายยังไม่ครอบคลุม         

ทั่วพื้นที่บริเวณโรงเรียน  
M3.5 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัยและหรือเพียงพอต่อ 

การจัดการเรียนการสอน   
M3.6 วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์บางรายการไม่ได้มาตรฐานขาด 

  การบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง  
M3.7 การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ที่ช ารุดเสียหายมีความล่าช้าไม่ทันต่อ

การใช้งาน 
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ด้านการบริหารจัดการ (Management  : M4) 

ประเด็นปัจจัย 
จุดแข็ง  

(Strengths) 
จุดอ่อน  

(Weaknesses) 
6. ด้านการบริหารจัดการ (Management  : M4) 
M4.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้น า  
M4.2 ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย            

และใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน  
M4.3 โรงเรียนจัดท าแผนการบริหารงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว            

  เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
M4.4 โรงเรียนมีการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์กร          

อย่างมีประสิทธิภาพ  
M4.5 ระบบสารสนเทศของโรงเรียนเข้าถึงได้ง่ายและเป็นปัจจุบัน  
M4.6 โรงเรียนมีระบบ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
M4.7 โรงเรียนมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมของโรงเรียน              
         ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
M4.8 มีการประชุมมอบหมายงานอย่างเป็นระบบ  
M4.9 โรงเรียนน าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการ 
M4.10 ความเท่าเทียมของภาระหน้าที่ของบุคลากรแต่ละบุคคล

แตกต่างกัน 
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม ปรากฏดังตารางที่ 12-13 

ตาราง  12  แสดงผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)  

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผล 

การวิเคราะห์ คะแนน
เต็ม 1 

โอกาส 
(+) 1-5 

อุปสรรค 
(-) 1-5 

โอกาส 
(+) 

อุปสรรค 
(-) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
(Social – Cultural Factors : S) 

0.40 4.50 3.67 1.80 1.47 0.33 

2. ด้านเทคโนโลยี  
(Technology : T) 

0.15 4.57 4.25 0.69 0.64 0.05 

3. ด้านเศรษฐกิจ   
(Economic : E) 

0.25 3.83 4.94 0.96 1.24 -0.28 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Politic : P) 

0.20 4.77 3.72 0.95 0.74 0.21 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง  4.40 4.08 0.31 
 สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.16 

 
 จากตาราง พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม อยู่ในระดับ
คะแนนเฉลี่ย 0.32 นั่นคือ ปัจจัยภายนอกโดยรวมเป็นโอกาส ซึ่งปัจจัยด้านที่มีน้ าหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม อยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 0.33 รองลงมาคือ ด้านการเมืองและกฎหมาย และด้าน
เทคโนโลยี มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 0.21 และ 0.05 ตามล าดับ ส่วนด้านเศรษฐกิจ เป็นอุปสรรคมากกว่า
โอกาส อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย -0.28 
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  ตาราง 13  แสดงผลการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  
 

ประเด็นตัวชี้วัด 

น้ าหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผล 

การวิเคราะห์ คะแนน
เต็ม 1 

จุดแข็ง 
(+) 1-5 

จุดอ่อน  
(-) 1-5 

จุดแข็ง 
(+) 

จุดอ่อน 
(-) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
(Structure : S1) 

0.25 4.67 3.71 1.17 0.93 0.24 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ 
(Service and Products : S2) 

0.20 3.71 3.89 0.74 0.78 -0.04 

3. ด้านบุคลากร   
(Man : M1) 

0.18 4.55 3.75 0.82 0.68 0.14 

4. ด้านประสิทธิทางการเงิน 
(Money : M2) 

0.15 4.73 4.33 0.71 0.65 0.06 

5. ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ 
(Materials : M3) 

0.12 4.44 3.33 0.53 0.40 0.13 

6. ด้านการบริหารจัดการ 
(Management : M4) 

0.10 4.71 4.08 0.47 0.41 0.06 

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 4.44 3.84 
0.60 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (2S4M) 0.30 
 
 จากตาราง พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม อยู่ที่คะแนน
เฉลี่ย 0.60 นั่นคือ ปัจจัยภายในโดยรวมเป็นจุดแข็ง ซึ่งปัจจัยด้านที่มีน้ าหนักคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
โครงสร้างและนโยบาย อยู่ในระดับคะแนนเฉลี่ย 0.24 รองลงมาคือ ด้านบุคลากร ด้านวัสดุและอุปกรณ์ และ
ด้านประสิทธิทางการเงิน/ด้านการบริหารจัดการ มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 0.14, 0.13 และ 0.06 
ตามล าดับ ส่วนด้านผลผลิตและการบริการ เป็นจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง อยู่ที่ระดับคะแนนเฉลี่ย -0.04 
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ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน (SWOT Analysis) 
โรงเรียนทับช้างวิทยาคม  ต าบลทับช้าง  อ าเภอนาทวี  จังหวัดสงขลา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 เมื่อน าสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน มาสร้างเป็นตารางสัมพันธ์ 2 × 2 มีแกนตั้ง
และแกนนอน โดยก าหนดให้แกนตั้งแทนสภาพแวดล้อมภายนอก โดยด้านบนแทนโอกาส (Opportunities              
: O) ด้านล่างแทนอุปสรรค (Threats : T) แกนนอนแทนสภาพแวดล้อมภายใน โดยด้านซ้ายแทนจุดแข็ง 
(Strengths : S) ด้านขวาแทนจุดอ่อน (Weaknesses : W)  ได้ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ : แสดงตารางสัมพันธ์ 2×2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  
 

 จากแผนภาพแสดงตารางสัมพันธ์ 2×2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายใน โดยใช้กระบวนการส ารวจโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อน (SWOT) ที่มีผลที่่มีผลต่อ 
การด าเนินงานโดยพิจารณาจากพ้ืนที่วงรีด้านใน (สีเข้ม) เป็นพ้ืนที่ที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญ  
ในการก าหนดกลยุทธ์ที่เข้มข้นรักษาความได้เปรียบหรือสร้างโอกาสในการพัฒนาโรงเรียน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม อยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง (STARS) นั่นคือ โรงเรียนมีสมรรถนะภายใน 
ที่เข้มแข็งและและสภาพภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน สรุปเป็นทิศทางได้ว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียน 
ทับช้างวิทยาคม เป็นภาวะที่เหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์ในด้านการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น    
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1.2 ผลวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพปัจจัยภายในของโรงเรียนทับช้างวิทยาคม พบว่า 
  สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านสังคมและ
วัฒนธรรม โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน ผู้ปกครองนิยมให้บุตรหลานเรียนในโรงเรียนใกล้
บ้าน และ ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมของโรงเรียน เช่น อบต. 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และวัดทับช้าง ด้านเทคโนโลยี หน่วยงานของรัฐเห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเทอร์เน็ต โรงเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลายทั้งสถาบันการศึกษา องค์กรเอกชน และชุมชุน และโรงเรียนตั้งอยู่ในเขต
ชุมชนเมืองที่มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ระบบสัญญาณเครือข่ายทันสมัยให้บริการอย่างทั่วถึง  
ด้านเศรษฐกิจ มีสถานประกอบการให้นักเรียนหารายได้ระหว่างเรียน และโรงเรียนมีการจัดสรรทุนสนับสนุน
การศึกษาสอดคล้องความต้องการของนักเรียน และด้านการเมืองและกฎหมาย พระราชบัญญัติการศึกษาเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล พระราชบัญญัติการศึกษาให้
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น รัฐบาลจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปีอย่างมี
คุณภาพเพ่ือลดค่าใช้จ่ายผู้ปกครอง นโยบายต้นสังกัดมีการก าหนดแนวทางปฏิบัติงานที่ชัดเจน และอบต.เข้า
มามีส่วนในการจัดการศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
ผู้ปกครองส่วนมีอาชีพรับจ้างผู้ปกครองบางส่วนไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่บุตรหลานในความปกครองเท่าที่ควร 
นักเรียนหลายราย และมีสภาพครอบครัวแตกแยกซึ่งส่งผลถึงจิตใจและพฤติกรรมของเด็ก ด้านเทคโนโลยี 
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่นักเรียนใช้เรียนบางส่วนไม่ทันสมัยหรือมีประสิทธิภาพแค่เพียงพอต่อการใช้เรียนแต่ยัง
ไม่ดีพอ ด้านเศรษฐกิจ รายได้ผู้ปกครองอยู่ค่อนข้างต่ า และภาวะเศรษฐกิจถดถอยท าให้ผู้ปกครองจ านวนหนึ่ง
ไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ และด้านการเมืองและกฎหมาย นโยบายของรัฐที่เปลี่ยนแปลง
บ่อยท าให้โรงเรียนขาดความต่อเนื่อง ในการด าเนินงาน และนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมี
ผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อมภายใน ที่เป็นจุดแข็งต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
โรงเรียนมีการก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาได้ชัดเจน โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนท าให้
การท างาน บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนก าหนดวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย  
การจัดการศึกษา โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ นโยบาย
ของโรงเรียนสามารถน ามาปฏิบัติได้จริง โรงเรียนมีการนิเทศติดตามงานสม่ าเสมอ คณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายของโรงเรียน และโรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ด้านบริการและผลผลิต โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมและปรับภูมิทัศน์ 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สะอาด ปลอดภัย และมีสาธารณูปโภคที่เพียงพอต่อผู้ เรียน โ รงเรียนจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความถนัดและ  
ความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมคุณลักษณะของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และสุนทรียภาพและมีความเป็น
ประชาธิปไตย โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและทักษะชีวิตของนักเรียนให้พัฒนา
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
และด ารงชีวิตอยู่บนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมีเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อ  
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การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน และโรงเรียนมีกระบวนการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ด้านบุคลากร
ครูและบุคลากรมีความรู้ความสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  
ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรงท าให้มีก าลังใจในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมและ  
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ครูและบุคลากรตั้งใจ
ท างานอย่างเต็มความสามารถ ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา ครูและบุคลากรปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพและมีความศรัทธาในวิชาชีพครู ด้านประสิทธิภาพทางการเงินโรงเรียนมีการใช้เงินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการและพัฒนาการจัดการศึกษา โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โรงเรียนมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ  
และเป็นระบบ โรงเรียนมีการบริหารและควบคุมการใช้งบประมาณที่เป็นระบบโปร่งใสสามารถติดตาม
ตรวจสอบได้โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณเป็นไปตามความจ าเป็นและเพียงพอต่อความต้องการ ด้านวัสดุ
ทรัพยากรอาคารสถานที่มีความพร้อมในการให้บริการแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนภายนอก
โรงเรียน โรงเรียนมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
ห้องสมุดมีหนังสือหลากหลายและเพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น และด้านการบริหารจัดการ1 ผู้บริหารมี
ภาวะผู้น า ผู้บริหารมีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนจัดท าแผนการบริหารงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวเป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ โรงเรียนมีการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนเข้าถึงได้ง่ายและเป็นปัจจุบัน โรงเรียนมีระบบ ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ โรงเรียนมี 
การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมของโรงเรียนผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการประชุมมอบหมายงาน
อย่างเป็นระบบ 

สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดอ่อนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
โครงสร้างของบางกลุ่มบริหารยังไม่สอดคล้องกับบริบทของงานและบางงานมีความซ้ าซ้อน โรงเรียนขาดการ
น าระบบ ICT มาใช้ในการพัฒนาระบบงานและระบบการเรียนการสอน ด้านบริการและผลผลิต ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนบางรายวิชาไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนบางรายวิชาต่ ากว่า
ระดับประเทศ โรงเรียนขาดส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับผู้เรียน ด้านบุคลากร ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร อัตราก าลังบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับจ านวน         
รายวิชาที่เปิดสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน มีภาระงานที่ไม่ได้อยู่ในแผนปฏิบัติ
การแต่มีความจ าเป็นต้องด าเนินการตามนโยบายเร่งด่วน บุคลากรบางกลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการ
วางแผนในการเบิกจ่ายงบประมาณท าให้บางครั้งเกิดความล่าช้า ด้านวัสดุทรัพยากร โรงเรียนมีระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตไร้สายยังไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่บริเวณโรงเรียน โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัยและห รือ
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนน าระบบ ICT มาใช้ในการบริหาร
จัดการ และความเท่าเทียมของภาระหน้าที่ของบุคลากรแต่ละบุคคลแตกต่างกัน 
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1.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษท่ี 21 

1.4 พันธกิจ (Mission) 
                 1. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  
                 3. พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพตามความถนัด ความสนใจ 
และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
                 4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                 5. ส่งเสริมครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
                 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดตีามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน สังคม  
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

1.5 เป้าประสงค์ (Goals) 
                1. นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
                2. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล              
ตามสภาพจริงที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
                3. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นเป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
                4. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
                5. นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา   
                6. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                7. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้                       
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
                8. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
สังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
                9.  สถานศึกษามีความปลอดภัยเป็นแหล่งเรียนนรู้ของชุมชน มีระบบเทคโนโลยี  และ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
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  1.6 จุดเน้น (Concentrations) 
                 1. นักเรียนได้รับการปลูกฝังคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                 2. นักเรียนได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
                 3. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นเป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
                 4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
                 5. เสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ เช่น อาชญากรรม และความ
รุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ สิ่งเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ และภัยจากไซเบอร์ 
                 6. ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
                 7. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
                 8. ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
                 9. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ระบบเทคโนโลยี และการบริการที่ส่งเสริม                 
ให้นักเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

1.7 กลยุทธ์ (Strategies) ประกอบด้วย 
                กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 
                กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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วิสัยทัศน์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันศตวรรษที่ 21 
พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม 
น าความรู้ ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

1. นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้  
ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียน          
มีคุณธรรมน าความรู้ ยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
จดักระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ 

2. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดกระบวนการเรียนการสอน วัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามศักยภาพนักเรียน          
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 

3. พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพ
ตามความถนัด ความสนใจ และมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

3. นักเรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร
และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น
เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
ที่สถานศึกษาก าหนด 
4. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้          
ในศตวรรษท่ี 21 
5. นักเรียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะ 
ดนตรี กีฬา 

4. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

6. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5. ส่งเสริมครูให้มีศักยภาพในการ
จัดการเรียนรู้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

7. ครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้
รองรับการเปลี่ยนแปลงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
เป็นทีย่อมรับของชุมชน สังคม  
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา 

8. สถานศึกษามีระบบการบริหาร            
จัดการศึกษาที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
เป็นที่่ยอมรับของชุมชน สังคม  
และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม                
ในการจัดการศึกษา 
9. สถานศึกษามีความปลอดภัย             
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน มีระบบ
เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหาร
จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ตาราง 14 แสดงประเด็นส าคัญตามวิสัยทัศน์ที่มีความเชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 



 
 

ส่วนที่ 4 
กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 

 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
1. นักเรียนมีคุณธรรม
น ำควำมรู้ ยึดมั่นใน
กำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 

1. ร้อยละของนักเรียนมีคุณธรรมน ำ
ควำมรู้ ยึดมั่นในกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
1.1 เข้ำร่วมกิจกรรมวันส ำคัญที่เก่ียวข้อง
กับสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
1.2 เข้ำร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ หรือส่งเสริม
และก่อให้เกิดควำมภำคภูมิใจในสถำบัน
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ 
1.3 เข้ำร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ หรือส่งเสริม
และก่อให้เกิดควำมภำคภูมิใจในตนเอง 
โรงเรียน ครอบครัว และชุมชน 
 
1. ร้อยละของนักเรียนมีคุณลักษณะและ
ค่ำนิยมท่ีด ีมีควำมภูมิใจในท้องถิ่นและ
ควำมเป็นไทย และยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนควำมแตกต่ำงและหลำกหลำย 
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100 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

โครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   -กิจกรรมค่ำย “คุณลักษณะอันพึงประสงค์” 
   -กิจกรรมจิตอำสำ “เรำท ำควำมดี ด้วยหัวใจ” 
   -กิจกรรมสู่รั้วฟ้ำ-เหลือง 
   -กิจกรรม “ตลำดนัดลูกช้ำง” 
   -กิจกรรมวันแม่แห่งชำติ 
   -กิจกรรมวันเฉลิมพระชนพรรษำ ร.10 
   -กิจกรรมวันส ำคัญ 
   -กิจกรรมพิธีถวำยรำชสุดี 
   -กิจกรรมวันคล้ำยวันสถำปนำลูกเสือแห่งชำติ 
 
 
 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ 
   -กิจกรรมห้องเรียน “คุณธรรม” 
   -กิจกรรมสืบสำนประเพณีไทย 
   -กิจกรรมวันส ำคัญทำงศำสนำ 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของนักเรียนมีควำมตระหนัก

ในบทบำทหน้ำที่ของตนเอง มีภำวะผู้น ำ  
มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืน  
มี ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม เ ข้ ำ ใ จ ใ น ร ะ บ อ บ
ประชำธิปไตย 
2. ร้อยละของนักเรียนสำมำรถ
ประพฤติปฏิบัติตนตำมระบอบ
ประชำธิปไตยด้วยองค์ประกอบ 3 
ประกำร คือ คำรวธรรม สำมัคคีธรรม 
และปัญญำธรรม พร้อมกับสำมำรถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข 
 
1. ร้อยละของนักเรียนได้รับกำรดูแล
ช่วยเหลืออย่ำงทั่วถึงตรงตำมสภำพ
ปัญหำและควำมต้องกำร 
2.ร้อยละของครูและผู้ปกครอง เห็น
ควำมส ำคัญของโครงกำรและให้กำร
ร่วมกันดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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โครงการสร้างผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
    -กิจกรรมเลือกตั้งสภำนักเรียน 
    -กิจกรรมค่ำย “สภำนักเรียน” 
    -กิจกรรมพัฒนำคู่มือนักเรียน 
    -กิจกรรมสำรวัตรนักเรียน 
    -กิจกรรมกีฬำต้ำนยำเสพติด 
 
 
 
 
 
 
โครงการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    -กิจกรรมเครือข่ำย “บ้ำนลูกช้ำง” 
    -กิจกรรมพัฒนำงำนดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    -กิจกรรมเยี่ยมบ้ำนนักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของนักเรียน มีควำมรู้ เรื่อง 

สำรเสพติดตระหนักถึงโทษพิษภัยยำ
เสพติด  และปัญหำ อ่ืน  เช่น  กำรมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร กำรตั้งครรภ์
โดยไม่ตั้งใจ  กำรขำดคุณธรรมจริยธรรม 
และโรคเอดส์ เป็นต้น 
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100 100 
 

โครงการ TO BE NUMBER ONE  
    -กิจกรรมห้องเรียน “อุ่นไอรัก” 
    -กิจกรรมรณรงค์ต้ำนภัยยำเสพติด 
    -กิจกรรมโรงเรียนสีขำว  
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
2. สถำนศึกษำมี
หลักสูตรสถำนศึกษำ 
จัดกระบวนกำรเรียน
กำรสอน วัดผลและ
ประเมินผลตำมสภำพ
จริงที่เน้นนักเรียนเป็น
ส ำคัญ 

1. ร้อยละของจ ำนวนกลุ่มสำระ 
กำรเรียนรู้ มีหลักสูตรสถำนศึกษำที่มี 
กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ กำรวัดและ
ประเมินผลตำมสภำพจริงที่เน้นนักเรียน
เป็นส ำคัญ  
2. ร้อยละของครู นักเรียน ผู้ปกครอง   
ที่มีควำมพึงพอใจต่อหลักสูตร
สถำนศึกษำและระบบกำรเรียนรู้ระดับดี
ขึ้นไป 
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 โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
ระบบการเรียนรู้ 
   -กิจกรรมพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
   -กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้เชิงรุก Active 
Learning 
   -กิจกรรมสัปดำห์วิทยำศำสตร์ 
   -กิจกรรมค่ำย “English Camp” 
   -กิจกรรม Christmas 
   -กิจกรรมโครงงำนวิทยำศำสตร์ และ IS 
   -กิจกรรมค่ำย “ICT” 
   -กิจกรรมค่ำย “Science Math Ability” 
   -กิจกรรมรักษ์ภำษำไทยและวันสุนทรภู่ 
   -กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
3. นักเรียนมีสมรรถนะ 
ตำมหลักสูตรและ              
มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียนที่สูงขึ้นและ 
เป็นไปตำมค่ำ
เป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีสมมรรถนะ
ตำมหลักสูตรเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนเป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยของ
สถำนศึกษำ 
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74 
 
 

64 

76 
 
 

66 

78 
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80 
 
 

70 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   -กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะนักเรียน 
   -กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ 
   -กิจกรรมส่งเสริมกำรวิจัยในชั้นเรียน 
   -กิจกรรม 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 
   -กิจกรรมติว TGAT, TPAT และ O-NET 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบวัดและประเมินผล 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบงำนทะเบียนนักเรียน 
   -กิจกรรมพัฒนำสื่อหรือนวัตกรรมกำรเรียนรู้ 
   -กิจกรรมพัฒนำคลังข้อสอบ 
   -กิจกรรม PISA ยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ 
   -กิจกรรม STEM ยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบอินเตอร์เน็ต/
คอมพิวเตอร์ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของครูและบุคลำกรทำงกำร

ศึกษำได้รับกำรนิเทศมีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ และทักษะในกำรปฏิบัติงำนตำม
มำตรฐำนต ำแหน่งทำงวิชำชีพ 
2. ร้อยละของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนสูงขึ้นและเป็นไปตำมค่ำ
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 
 
1. ร้อยละของนักเรียน มีกำรพัฒนำ
ควำมรู้และทักษะเต็มตำมศักยภำพ   
2. ร้อยละของนักเรียนมีโอกำส
แสดงออกถึงควำมรู้ควำมสำมำรถใน
รูปแบบและวิธีกำรที่หลำกหลำยทั้ง
ภำยในและภำยนอกสถำนศึกษำเต็ม
ตำมศักยภำพและควำมถนัดของแต่ละ
บุคคล 
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศภายใน 
   -กิจกรรมนิเทศระบบงำน 5 กลุ่มงำน 
   -กิจกรรมเปิดชั้นเรียน/เยี่ยมชั้นเรียน 
 
 
 
 
 
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
   -กิจกรรมแข่งขันทักษะทำงวิชำกำร 
   -กิจกรรมส่งเสริมศักยภำพนักเรียนสู่ควำมเลิศ 
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กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของนักเรียนที่ได้ค้นพบควำม

ถนัด ควำนเสำมำรถ และควำมสนใจ
ของตนแอง 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับข้อมูล 
ข่ำวสำร ด้ำนกำรศึกษำและอำชีพ เพ่ือ
น ำไปวำงแผนกำรศึกษำต่อและเลือก
อำชีพที่เหมำะสม 
3. ร้อยละของนักเรียนที่ ได้รับดูแล 
ช่วยเหลือ ให้ค ำปรึกษำแก่นักเรียนที่
ประสบปัญหำในกำรด ำเนินชีวิต 
4. ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 
2551  
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โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพงานแนะแนว 
   -กิจกรรมพ่ีจูงน้องมำเรียน 
   -กิจกรรมทุนเพชรทับช้ำง 
   -กิจกรรมรับนักเรียน 
   -กิจกรรมปฐมนิเทศ 
   -กิจกรรมอ ำลำรั้วฟ้ำ-เหลือง 
   -กิจกรรมวันเกียรติยศ 
   -กิจกรรมจัดท ำ Portfolio 
   -กิจกรรมสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ 
   -กิจกรรมติดตำมนักเรียนออกกลำงคัน 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบงำนแนะแนว 
   -กิจกรรมพัฒนำงำนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
   -กิจกรรมคลินิกศึกษำต่อกำรมีงำนท ำ 
   -กิจกรรมคลินิกวัยใส 
   -กิจกรรมเสริมประสบกำรณ์วิชำชีพ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1.  โรง เรี ยนมีกำรปรับปรุ ง พัฒนำ

คุณภำพกำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรพัฒนำครูให้มีคุณภำพ  
มี ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ ำ พ ภ ำ ย ใ น
สถำนศึกษำ ปีละ 1 ครั้ง 
2. โรงเรียนมีกำรพัฒนำคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำตำมกรอบภำระกลุ่มงำนทั้ง 
5 กลุ่มงำนอย่ำงมีคุณภำพและมี
มำตรฐำนอยู่ในระดับดีขึ้นไปทุก
มำตรฐำน  
3. โรงเรียนมีคุณภำพมำตรฐำนอยู่ใน
ระดับดขีึ้นไปทุกตัวมำตรฐำน 
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 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
   -กิจกรรมจัดท ำ SAR 
   -กิจกรรมวิพำกษ์ผลกำรประเมินสู่กำรพัฒนำ 
   -กิจกรรมเผยแพร่ผลกำรประเมินสู่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
4. นักเรียนมีทักษะ
กำรเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมสำมำรถ 
ในกำรสร้ำงนวัตกรรมอยู่ในระดับดี           
ขึ้นไป  
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมสำมำรถ 
ในกำรใช้เทคโนโลยีในระดับดีขึ้นไป  
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมรู้ และ 
ทักษะพ้ืนฐำนในกำรประกอบอำชีพอยู่
ในระดับดีขึ้นไป  
4. ร้อยละของนักเรียนที่มีเจตคติท่ีดีต่อ
กำรงำนอำชีพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 
1. ร้อยละของนักเรียนที่มีสุนทรียภำพ 
ด้ำนศิลปะ ดนตรี กีฬำ 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีสุขภำวะ  
ทำงร่ำงกำยอยู่ในระดับดีขึ้นไป  
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีจิตสังคม  
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่อาชีพมีงานท า 
   -กิจกรรม Learn to Earn 
   -กิจกรรม Soft Power 
   -กิจกรรมพัฒนำทักษะอำชีพนักเรียนประชำรัฐ 
   -กิจกรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่อำชีพ 
 
 
 
 
 
 
โครงการส่งเสริมนักเรียนมีสุนทรียภาพ 
ด้านศิลปะ ดนตรี กีฬา 
   -กิจกรรมกีฬำภำยใน 
   -กิจกรรมทดสอบสมรรถภำพทำงกำย 
   -กิจกรรมศิลปะสร้ำงสรรค์ 
   -กิจกรรมดนตรีสร้ำงสรรค์ 
   -กิจกรรมนำฎศิลป์สร้ำงสรรค์ 
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กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพนักเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
6. นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

1. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่ำนกำร
ประเมินคุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะ อันพึงประสงค์ ค่ำนิยม
ตำมท่ีสถำนศึกษำก ำหนดในระดับดี 
ขึ้นไป 
2. ร้อยละของนักเรียนที่มีควำมภูมิใจใน
ท้องถิ่นและควำมเป็นไทยอยู่ในระดับดี
ขึ้นไป  
3. ร้อยละของนักเรียนยอมรับกำรอยู่
ร่วมกันบนควำมแตกต่ำงและ
หลำกหลำยอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
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 โครงการสร้างคนดีศรีทับช้าง 
   -กิจกรรมคนดีศรีทับช้ำง 
   -กิจกรรมค่ำย “ลูกช้ำงสร้ำงคนดี” 
   -กิจกรรมไหว้ครู 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
7. ครูมีศักยภำพ             
ในกำรจัดกำรเรียนรู้
รองรับกำร
เปลี่ยนแปลงและ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้
ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 

1. ร้อยละของครูที่มีกำรจัดกระบวน 
กำรจัดเรียนรู้ที่ผ่ำนกระบวนกำรคิดและ  
ปฏิบัติจริงและสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้  
ในชีวิตได้อยู่ในระดับดีขึ้นไป  
2. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ เทคโนโลยี  
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้  
อยู่ในระดับดีขึ้นไป  
3. ร้อยละของครูที่มีกำรบริหำรจัดกำร
ชั้นเรียนเชิงบวกอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
4. ร้อยละของครูที่มีกำรตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและ  
น ำผลมำพัฒนำผู้เรียนอยู่ในระดับดี           
ขึ้นไป  
5. ร้อยละของครูที่มีกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนำ
และปรับปรุงกำรจัดกำรเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป  
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โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   -กิจกรรมประกวดสื่อหรือนวัตกรรม 
   -กิจกรรมประกวดวิจัยในชั้นเรียน 
   -กิจกรรมประกวดกำรจัดกำรเรียนรู้ Active 
Learning 
   -กิจกรรมประกวดกำรใช้กระบวนกำร PLC 
   -กิจกรรมส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ 
   -กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของ
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมมำตรฐำน
ต ำแหน่งวิชำชีพ 
   -กิจกรรมจ้ำงครูผู้สอนวิชำที่ขำดแคลน 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบสำรสนเทศข้อมูลครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   -กิจกรรมประเมินกำรเลื่อนเงินเดือน 
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กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของครูและบุคลำกรที่มีขวัญ

และก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่อยู่ใน
ระดับดีขึ้ น ไป  และมีควำมสำมัคคี  
ควำมสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
2. ร้อยละของครูและบุคลำกรที่ มี 
ผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับดีเด่น 
3. ร้อยละของครูและบุคลำกรที่เข้ำรับ
กำรอบรม สัมมำและศึกษำดูงำนอย่ำง
น้อย 50 ชั่วโมงต่อปี 
 
1. ร้อยละของครูที่เข้ำร่วมกำรอบรม
พัฒนำสมรรถนะวิชำชีพตำมเกณฑ์ 
ที ่กคศ. ก ำหนด  
2. ร้อยละของครูที่พัฒนำแผนกำรจัด  
กำรเรียนรู้ให้สำมำรถปฏิบัติได้  
เกิดผลจริง  
3. ร้อยละของครูที่สำมำรถรักษำ
มำตรฐำนวิชำชีพตำมข้อตกลง 
กำรพัฒนำงำน (PA) อยู่ในระดับดีเด่น 
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โครงการเชิดชูเกียรติ และสร้างขวัญก าลังใจ 
   -กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   -กิจกรรมศึกษำดูงำน 
   -กิจกรรมสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
 
 
 
 
 
 
 โครงการรักษามาตรฐานวิชาชีพตามข้อตกลง
การพัฒนางาน (PA) 
   -กิจกรรมจัดท ำข้อตกลงกำรพัฒนำงำน (PA) 
   -กิจกรรมจัดท ำประเด็นท้ำทำย 
   -กิจกรรมจัดท ำรำยงำนประเด็นท้ำยทำย 
   -กิจกรรมประเมินข้อตกลงกำรพัฒนำงำน (PA) 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
8. สถำนศึกษำ  
มีระบบกำรบริหำร 
จัดกำรศึกษำที่ดี  
ตำมหลักธรรมำภิบำล 
เป็นที่ยอมรับ 
ของชุมชน สังคม  
และทุกภำคส่วน 

1. กลุ่มงำนบริหำรงบประมำณมีควำม
พร้อมในกำรจัดกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกำร
จัดท ำเอกสำรงำนจัดซื้อจัดจ้ำงได้อย่ำง 
คล่องตัว และรวดเร็ว 
2. กลุ่มงำนบริหำรงบประมำณมีกำร
จัดเก็บเอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็น
ระเบียบ แบ่งตำมประเภทเอกสำร
ชัดเจน สะดวกต่อกำรตรวจสอบ 
 
 
 
 
1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องใช้
ส ำนักงำนวัสดุ และครุภัณฑ์ ที่มีคุณภำพ
และทันสมัยเพียงพอส ำหรับใช้ในจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
  

 ดี 
 
 
 
ดี 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

 ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

 ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

 ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

 ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

 ดีเลิศ 
 
 
 

ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
ดี 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ 
   -กิจกรรมจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
   -กิจกรรมจัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
   -กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพ 5 กลุ่มงำน 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบกำรเงิน-กำรบัญชี 
   -กิจกรรม ITA online 
   -กิจกรรมประมูลร้ำนค้ำจ ำแหน่ำยอำหำรและ
เครื่องดื่ม 
   -กิจกรรมจัดท ำ e budget 
   -กิจกรรมจัดท ำระบบควำมคุมภำยใน 
 
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพจัดซื้อ-จัดจ้าง 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบกำรจัดซื้อ-จัดจ้ำง 
   -กิจกรรมจัดซื้อ-จัดจ้ำง วัสดุ/ครุภัณฑ์  
5 กลุ่มงำน/8 กลุ่มสำระ/1 กิจกรรมพัฒนำ
ผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล(ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
9. สถำนศึกษำมีควำม
ปลอดภัยเป็นแหล่ง
เรียนรู  ้ของชุมชน  
มีระบบเทคโนโลยี และ
สภำพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อกำรเรียนรู้ 

1. โรงเรียนมีกำรพัฒนำอำคำรเรียน 
อำคำรประกอบ ครุภัณฑ์ประกอบและ
ครุภัณฑ์เพ่ือกำรศึกษำ มีสภำพพร้อมที่
จะใช้งำนได้อย่ำงสะดวก สะอำด 
ปลอดภัยและเพียงพอที่จะจัดกำรศึกษำ 
มีสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศท่ีเอ้ือ
ต่อจัดกำรศึกษำในโรงเรียน  
2. โรงเรียนมีกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้
ภำยในโรงเรียนเพ่ือพัฒนำกระบวนกำร
เรียนรู้ของนักเรียนและบุคลำกรเพ่ิมขึ้น 
 
1. ครู นักเรียน และบุคลำกรโรงเรียน
ทับช้ำงวิทยำคมร้อยละ 85 มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจกำรรักษำควำมปลอดภัยใน
โรงเรียน  
2. คร ูนักเรียน บุคลำกร และผู้มำติดต่อ
รำชกำรร้อยละ 100 ได้รับกำรปกป้อง
คุ้มครองควำมปลอดภัย 
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11 
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18 
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โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู ้
   -กิจกรรมซ่อม บ ำรุง พัฒนำอำคำรสถำนที่และ
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนนรู้ 
   -กิจกรรมซ่อม บ ำรุง และรักษำยำนพำหนะ 
   -กิจกรรมโลกสวยด้วยมือเรำ 
   -กิจกรรมสุขำดี มีสุข 
 
 
 
 
โครงการสถานศึกษาปลอดภัย 
   -กิจกรรมสถำนศึกษำปลอดภัย 
   -กิจกรรม “โครงกำรประกันอุบัติเหตุ” 
   -กิจกรรมป้องกัน “ภัยพิบัติทำงธรรมชำติ” 
   -กิจกรรม “5 ส”  
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล(ต่อ) 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด(KPI) 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 
โครงการ/กิจกรรม 

2568 2569 2570 2571 2572 
 1. ร้อยละของโรงเรียนมีส่วนร่วมในงำน

พิธีและวันส ำคัญของชำติกับชุมชน 
องค์กรปกครองท้องถิ่น เอกชน สถำบัน 
องค์กรและหน่วยงำนอ่ืน ๆ 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร้อยละ 85 มีควำม
พึงพอใจในกำรมีส่วนร่วมของโรงเรียน
ตั้งแต่ระดับดีขึ้นไป 
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100 
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100 

โครงการภาคเีครือข่ายร่วมพัฒนา 
   -กิจกรรมคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน     
   -กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน 
   -กิจกรรมส่งเสริมงำนปฏิคมโรงเรียน 
   -กิจกรรมส่งเสริมงำนประชำสัมพันธ์โรงเรียน 
   -กิจกรรมพัฒนำระบบ Website โรงเรียน  
   -กิจกรรม “บวร” 
   -กิจกรรมภำคเีครือข่ำย 
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ

  
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) โรงเรียนทับช้างวิทยาคม 

เป็นแผนที่มุ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ในการบริหารแผน  
สู่การปฏิบัติ การน าแผนสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนที่แสดงถึงวิธีในการตัดสินใจเลือกโครงการ/กิจกรรม  
ไปด าเนินงานให้เกิดผลส าเร็จ ซึ่งต้องอาศัยกลยุทธ์หลายอย่างทั้งภายในและนอกโรงเรียน นอกจากนี้การน า 
แผนสู่การปฏิบัตินั้นจะต้องสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารจัดการในแง่ของการมอบมายอ านาจหน้าที่  
การประสานงาน การอ านวยการ การควบคุม ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ ในแต่ละขั้นตอน 
ของแผนด้วย การน าแผนสู่การปฏิบัติต้องมีการเตรียมการอย่างรัดกุม รอบคอบ และต้องปฏิบัติตามขั้นตอน
ของแผน เพ่ือจะให้งานนั้นส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงก า หนดหลักการน าแผน 
สู่การปฏิบัติ ดังนนี้ 

1. การสื่อสารกลยุทธ์   
เมื่อแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) โรงเรียนทับช้างวิทยาคม

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้ว จะด าเนินการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และระบบการก ากับ การตรวจสอบ การรายงาน ให้แก่ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน สมบูรณ์ และ
ทั่วถึง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
ก าหนดคณะกรรมการการขับเคลื่อนกลยุทธ์ จะประกอบด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับกับภารกิจของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ ด าเนินการขับเคลื่อนกลยุทธ์   

3. การจัดท าแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ  
 โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2568 - 2572) โรงเรียนทับช้างวิทยาคม โดยการวิเคราะห์ก าหนดทิศทางและ 
กรอบกลยุทธ์การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ คัดเลือกโครงการกิจกรรมที่เหมาะในแต่ละปี เพ่ือบรรจุลงไป
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

4. การก ากับ 
โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ โครงการ

กิจกรรม ในเรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลที่ได้รับ ตานรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด และ 
โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค แนวทางแก้ไขปัญหา 

5. การตรวจสอบ 
5.1 การตรวจสอบภายใน โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายในโรงเรียน มีหน้าที่ 

ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินกิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางแก้ไขปัญหา  
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ความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผลพร้อมข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
ผู้อ านวยการโรงเรียน และโรงเรียนจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาพร้อมทั้งจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงาน 
ต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี 

5.2 การตรวจสอบภายนอก โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด  
เพ่ือการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการ 
ต่าง ๆ การตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  และโรงเรียนต้องพร้อมรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
ซึ่งมีหน้าที่ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามที่
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 

6. การรายงาน  
ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น

โครงการหรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด ผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดงบประมาณ 
โรงเรียนจัดท ารายงาน และสิ้นสุดปีการศึกษาจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR : Self - Assessment 
Report) เสนอต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนตามแบบและแนวทางต่าง ๆ ที่ก าหนด 
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ภาคผนวก 
ค ำสั่งแต่งตั้งให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำประชุมปฏิบัติกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรศึกษำ และจัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
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โรงเรียนทับช้างวิทยาคม
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล


